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La recherche est au cœur de l’action d’Unicancer. 
Au cours des dernières années, la cancérologie a prouvé 
qu’elle était un formidable terrain d’innovations 
thérapeutiques, technologiques et organisationnelles.

Pr. Jean-Yves Blay, Président d’Unicancer

Innovants par nature, les Centres de notre réseau 
ont toujours été à l’avant-garde de la lutte contre le 
cancer pour améliorer la prise en charge des patients, 
en garantissant un accès rapide aux innovations 
dans les domaines des soins et de la recherche.

Sophie Beaupère, Déléguée Générale d’Unicancer
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JYB : Ces trois années ont constitué une période à 
la fois passionnante, dense et mouvementée. Elles 
l’ont été en raison de l’activité intense d’Unicancer 
et des Centres de lutte contre le cancer – nous 
avons agi sur tous les fronts – et d’un environnement 
marqué par une crise sanitaire qui a éprouvé notre 
système de santé. Le Covid, qui a révélé les nom-
breuses problématiques économiques et sociales 
auxquelles les établissements de santé font face 
depuis un certain nombre d’années, a par ailleurs 
engendré de multiples défis pour notre réseau. 
Unicancer, acteur engagé et innovant, a démontré 
qu’il avait la capacité à résister à des tensions 
majeures (RH, organisationnelles, réglementaires, 
etc.) et qu’il disposait d’atouts décisifs : la souplesse, 
la réactivité et l’unité. Je tiens à rendre hommage 
à l’extraordinaire mobilisation des 23 000 salariés 
des CLCC qui ont démontré leur engagement sans 
faille en faveur des patients.

Le plan stratégique, porté par la gouvernance et 
le bureau d’Unicancer, était ambitieux  : renforcer 
nos positions en consolidant notre ancrage terri-
torial, être plus encore les pilotes de l’innovation 
en cancérologie, développer nos coopérations, se 
positionner sur la scène internationale ou encore 
transformer la direction de la R&D Unicancer en 
créant une direction des datas, résolument tour-
née vers l’avenir.

Trois ans après, nous sommes fiers d’avoir, collec-
tivement, mobilisé les ressources pour le mettre 
en œuvre et obtenir des succès majeurs. Le GCS 
Unicancer a intégré 2 nouveaux centres affiliés 
(l’ICAP* et l’ICPF**), la nouvelle structuration de la 
recherche permet de renforcer encore son niveau 
d’excellence et sa reconnaissance internationale, le 
marché des achats mutualisés a dépassé le milliard 
d’euros et la place des patients, plus que jamais au 
cœur de notre action, a été renforcée.

SB : Pour ce premier mandat, nous avions défini 
une feuille de route claire : renforcer la logique de 
groupe afin de faire aboutir des projets structurants 
(labellisation des infirmières libérales en cancérologie, 
offre commune en matière d’imagerie et de biologie 
moléculaire, stratégie relative aux données de santé, 
à  l ’ intel l igence art if ic iel le  ( IA) ,  implication des 
associations et patients partenaires), faire avancer les 
sujets RH pour renforcer notre attractivité auprès 
des professionnels et peser davantage vis-à-vis de 
nos partenaires extérieurs grâce à une communication 
institutionnelle proactive au service du réseau des 
CLCC.

Malgré le contexte difficile, nous avons été en ca-
pacité, grâce à la mobilisation de tous, d’atteindre 
nos objectifs, aussi bien en matière de réorganisa-
tions et d’optimisation des parcours de soins que 
de recherche de pointe. Les CLCC, qualifiés de 
« fleurons de la lutte contre le cancer » par le ministre 
de la Santé et de la Prévention, ont répondu aux 
impératifs sanitaires, fait progresser leur activité et 
ont su rester dynamiques, et se positionner comme 
des acteurs majeurs de la recherche académique et 
clinique au niveau européen et international. 

CE PREMIER MANDAT À LA PRÉSIDENCE DE LA FÉDÉRATION UNICANCER, 
D’OCTOBRE 2019 À OCTOBRE 2022, S’EST DÉROULÉ DANS UN CONTEXTE TRÈS 
COMPLEXE. QUEL BILAN EN TIREZ-VOUS ?

Pr. Jean-Yves BLAY

Président

Unicancer

Rapport annuel 2022

Le réseau Unicancer a dé-
montré un engagement 
sans faille en matière de 
soins, de recherche et 
d’innovation pour faire 
avancer la lutte contre 
le cancer et améliorer les 
prises en charge. 
Il a su apporter la preuve 
de sa pertinence, de son 
efficacité et de son agilité 
dans un contexte difficile 
marqué notamment par 
la crise sanitaire et les 
enjeux qui se posent au 
système de santé.

Rapport annuel 2022

* Institut du Cancer Avignon-Provence-Sainte-Catherine
** Institut du Cancer de Polynésie française
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JYB  : Le groupe Unicancer sort mobilisé et renforcé 
de cette période difficile, mais passionnante, 
notamment liée aux réformes en cours du système 
de santé. La Fédération s’est imposée comme un 
acteur incontournable en matière de définition 
des politiques publiques sanitaires. Particulièrement 
impliquée dans les débats du Ségur et de la Stratégie 
décennale de lutte contre le  cancer,  el le  s ’est 
également impliquée dans les travaux du Conseil 
stratégique des industries de santé (CSIS), le 
dépôt d’amendements pour les grands projets de 
lois (dont le financement de la Sécurité Sociale) 
et le lancement d’une plateforme de consultation 
citoyenne à l’occasion de l’élection présidentielle. 
Un engagement fort, visant à rappeler l’importance 
et la nécessité de soutenir le modèle unique et 
performant des CLCC.

SB : Sur le volet ressources humaines et attractivité 
des carrières, nous avons obtenu de nombreuses 
avancées décisives. Fédération patronale particu-
lièrement active, Unicancer a conservé sa repré-
sentativité employeur, signé de nombreux accords 
sociaux (plus d’une trentaine  !), créé son propre 
organisme de formation et déployé un Système 
d’information en ressources humaines (SIRH) commun 
à tous les CLCC. 

En matière de recherche, la Fédération a capitalisé 
sur une nouvelle structuration, s’appuyant sur deux 
directions (“R&D” et “Données de santé et partenariats”) 
pour renforcer son approche transversale, longitudinale 
et personnalisée des cancers. 
Plus de 100 partenariats stratégiques ont été signés. 
La stratégie en matière de datas monte en puissance 
avec notamment l ’OncoDataHub, première pla-
teforme française de référence en oncologie sur 
l’utilisation des thérapies en vie réelle, qui a obtenu 
en 2022 l’autorisation de la Commission nationale 
de l’informatique et des libertés (CNIL). 
Puis, très rapidement, des entrepôts de données des 
CLCC ont pu être fédérés dans le cadre d’OncoDs.

La recherche clinique et translationnelle, dans une 
démarche d’innovation continue, conforte notre 
position de fer de lance de la recherche en oncologie, 
en lien étroit avec la recherche menée par les Centres. 
Sur le volet innovation organisationnelle et parcours 
de soins, nous nous positionnons comme pilotes 
de la coordination ville/hôpital, notamment à travers 
l’expérimentation Onco’Link Thérapies Orales, et 
demain Interception. 

Enfin nous avons fortement développé notre stratégie 
d’implication des patients dans les parcours et les 
travaux de recherche. L’Expérience patient est plus 
jamais la boussole de notre action.

EN QUOI LA FÉDÉRATION, LE GCS ET LES CLCC 
SORTENT-ILS RENFORCÉS DE CES TROIS ANNÉES ?

JYB  : Cette nouvelle mandature s’inscrit dans la 
continuité de la précédente, avec une présidence 
renouvelée. Pleinement mobilisés avec le nouveau 
bureau et la délégation générale, nous allons pour-
suivre la dynamique engagée au cours des trois 
dernières années en nous appuyant sur nos forces : 
pluridisciplinarité, excellence des soins, qualité de 
la recherche, capacité à promouvoir des carrières 
flexibles, stimulantes et hybrides, programmes 
phares, maillage territorial et activité très dynamique.  

SB : Nous portons des mesures concrètes, que 
nous défendons dans le cadre du Conseil national 
de la refondation Santé. Il s’agit de soutenir le 
modèle agile des CLCC, d’impulser une dynamique 
de prévention fondée sur une approche « santé 
globale » des individus, de proposer des parcours 
professionnels attractifs et stimulants ou encore 
de développer la décision partagée en cancérologie, 
via l’implication des patients et de leurs proches-
aidants dans la définition et l’évaluation des par-
cours de soins. 

Notre spécialisation en cancérologie ainsi que le 
niveau d’excellence acquis en matière de parcours 
de soins et de recherche, nous permettent de 
mieux anticiper, de préparer et même de construire 
le futur de la lutte contre le cancer. C’est dans cette 
optique que nous avons lancé, lors de la Convention 
des Centres de lutte contre le cancer, une démarche 
prospective structurante, visant à anticiper les 
principales évolutions de la cancérologie à échéance 
de 10 ans. Une démarche ambitieuse et collective, 
ouverte aux experts et partenaires de nos Centres 
d’excellence.

JYB : Nous allons continuer à innover, à renforcer 
nos positions, à obtenir des victoires essentielles 
dans la lutte contre le cancer en continuant à nous 
mobiliser collectivement en faveur des patients et 
de leurs proches-aidants. C’est notre mission.

VOUS AVEZ ÉTÉ RECONDUITS LE 6 
JUIN 2022 RESPECTIVEMENT À LA 
PRÉSIDENCE ET À LA DIRECTION 
D’UNICANCER. 

QUELS SONT LES PRINCIPAUX 
ENJEUX ET DÉFIS POUR L’AVENIR ?

Rapport annuel 2022

Sophie BEAUPÈRE

Déléguée Générale

Unicancer

Rapport annuel 2022

Nous avons entamé un travail 
ambitieux de démarche prospective 
depuis 2021, articulé autour de 
4 axes majeurs : l’évolution des 
parcours de soins et de la prise en 
charge ; l’aide à la décision paramé-
dicale et médicale par l’analyse de 
données ; les ressources humaines 
(métiers, formations, attractivité) 
et le management ; la gouvernance 
et le positionnement stratégique.

10
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Engagé dans l’amélioration continue des soins, de la recherche 
et de l’enseignement, Unicancer poursuit depuis 2020 la mise 
en œuvre du plan stratégique porté par sa nouvelle gouvernance. 

Un plan ambitieux qui a permis au réseau Unicancer d’accroitre 
son rayonnement institutionnel, de renforcer la fédération 
patronale ainsi que le Groupe par des projets structurants 
mais aussi de développer de nouvelles collaborations stratégiques.

12 Rapport annuel 2022

U N I C A N C E R , 
U N  G R O U P E
S O L I D A I R E 
E T  M O B I L I S É



U N  R É S E A U 
É L A R G I  E T  D E S 
C O O P É R A T I O N S  
R E N F O R C É E S 
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Le réseau Unicancer, historiquement 
constitué de 18 centres répartis sur 
20 sites, a accueilli en 2020 et 2021, 
deux nouveaux membres affiliés : 
l’Institut du Cancer Avignon - 
Provence et l’Institut du Cancer 
de Polynésie française. 

Cette dynamique territoriale forte, 
permet de nouer un réseau 
d’experts en oncologie et d’offrir 
aux patients, en métropole et 
en outre-mer, un accès aux der-
nières innovations scientifiques, 
thérapeutiques et organisation-
nelles.

Une logique de coopération ren-
forcée par la capacité de mutua-
l isation du GCS Unicancer et la 
mise à disposition de l’expertise 
et des fonctions supports du 
Groupe en matière de ressources 
humaines, de formation, de finance, 
d’achat ou encore d’accès à 
l’innovation.

14 Rapport annuel 2022Rapport annuel 2022
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1,1Md €
d’achats mutualisés 

atteint en 2022 

 +33% 
de croissance du CA achats 

entre 2020 et 2022

+72 M €
 une mutualisation vectrice 

de gains significatifs

 +200
 experts impliqués 

dans les groupes de travail Achats

Le groupement 
d’achats 

Unicancer 
en chiffres :

Des partenariats industriels et 

institutionnels structurants 

Depuis 2020, la Direction des Achats et de l’accès à 

l’innovation a poursuivi et renforcé la mise en place 

des partenariats dans le cadre des marchés avec 

des industriels et des Universités phares. 

 Signature d’un partenariat institutionnel avec le 

CNRS, l’Université Nice Côte d’Azur de Sofia-Anti-

polis, l’Université d’Auvergne – Clermont-Ferrand 

et Unicancer

 Signature d’un partenariat avec l’ Institut de 

Radioprotection et de Sûreté Nucléaire (IRSN)  

  Mise en œuvre d’Epibeam, un projet de sécurisation 

des patients en radiothérapie avec l’entreprise 

DOSIsoft, acteur majeur dans le développement 

de solutions logicielles de pointe en radiothérapie.  

Vers une innovation responsable, 

en phase avec les enjeux sociétaux 

et environnementaux du siècle

Pour conforter son engagement dans une transition 

écologique et responsable, Unicancer promeut 

une logique d’achats éthiques. 

Un accompagnement qui se traduit par le choix 

d’EcoVadis pour évaluer la performance RSE 

(Responsabilité sociale des entreprises) des acteurs 

de la chaîne d’approvisionnement des produits et 

services en santé, gage d’une performance sociale, 

environnementale et éthique des fournisseurs et 

partenaires.
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LA CONSOLIDATION DU MARCHÉ DES ACHATS, 
SYMBOLE DE LA MUTUALISATION

Douze ans après le lancement du GCS Unicancer, la barre du milliard d’euros d’achats 

a été franchie. L’attractivité du groupement d’achats de la Fédération a permis son 

déploiement au niveau national, avec plus de 60 établissements adhérant aux marchés 

Unicancer. 

Une progression continue, symbolique du rôle majeur du réseau, des outils et des 

partenariats pour soutenir l’innovation française en oncologie.

Un groupement d’achat leader en Europe 

dans le domaine de la cancérologie

Au service de la performance économique du 

réseau, Unicancer accompagne les CLCC vers 

l’acquisition d’outils de pointe au service des patients. 

Acteur de premier  plan en matière d’achats  en 

oncologie et d’achats de solutions innovantes dédiées 

à la médecine de précision, la Fédération s’est 

démarquée à plusieurs titres  au cours des trois 

dernières années :

 Achat du premier équipement alimenté par 

l’Intelligence artificielle en radio-oncologie.

 Intégration des dernières innovations dans le cadre 

du premier marché mutualisé de radiothérapie en 

Europe.

 Premier groupement d’achats à avoir référencé 

les bio similaires des anticorps monoclonaux.

 Accompagnement de la stratégie Cybersécurité 

du groupe au travers de l’animation d’un marché 

dédié à cette thématique.

Rapport annuel 2022Rapport annuel 2022
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Luc DELPORTE

Directeur des Achats et de 

l’Accès à l’Innovation
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En tant que Fédération hospitalière et patronale, Unicancer assure face aux pouvoirs 

publics la représentation et la défense des intérêts des CLCC, gère leur convention 

collective et agit pour pérenniser leur modèle humaniste et performant d’hôpitaux 

privés à but non lucratif, 100 % dédiés à la lutte contre le cancer. 

Malgré leurs nombreux atouts, les CLCC sont confrontés,  comme l’ensemble des 

établissements de santé à des problématiques sociales importantes : recrutement, 

fidélisation, etc.  

Un défi de l’attractivité que la Fédération Unicancer entend relever par un dialogue 

social riche et constructif avec ses partenaires sociaux.

Formation et dynamisation des parcours professionnels dans un contexte complexe 

Face à la complexification des parcours de soins en cancérologie ainsi qu’aux exigences de 

qualité, d’excellence et de sécurité des soins qui en découlent, chaque professionnel concerné 

doit être formé et agile face aux innovations. 

A ce titre, Unicancer œuvre pour développer les parcours professionnels à partir d’une évaluation 

des professionnels et des missions exercées :

 Evolution du parcours professionnel des aides-soignants : possibilité de promotion sur 

le groupe E1 avec création de la fiche emploi d’Aide-Soignant Spécialisé.

 Evolution du parcours professionnel des infirmier(e)s diplômé(e)s d’Etat (IDE) et 

manipulateurs en électroradiologie (MER) : possibilité de promotion sur le groupe G avec 

création des fiches emploi IDE et MER spécialisés.

 Evolution du parcours professionnel des assistantes médicales (AM) : possibilité de 

promotion sur le groupe F avec création de la fiche emploi AM Spécialisée.

 Certification des préparateurs en pharmacie (en cours d’agrément par France Compétences) : 

possibilité de promotion vers le groupe F. 

 Evolution du parcours professionnel des techniciens de laboratoire sur 3 niveaux : 

de E1 à G. Un accord est à la signature des organisations syndicales.

UNE POLITIQUE RH VOLONTARISTE : 
DÉVELOPPER L’ATTRACTIVITÉ DES CARRIÈRES DANS 
LE RÉSEAU ET SOUTENIR LE MODÈLE AGILE DES CLCC

18

 Maintien du niveau des cotisations et contributions des CLCC à Unicancer,

  stable depuis 2018.

 Harmonisation fiscale du GCS Unicancer : des comptes à l’équilibre 

  et certifiés sans réserve malgré la poursuite du contexte de crise sanitaire.

 Poursuite de l’optimisation des outils de gestion : 

    Dématérialisation du traitement des factures fournisseurs.

    Dématérialisation du traitement des notes de frais 

    (déclaration via téléphone portable).

    Refonte et optimisation de l’outil de suivi d’activité par projet.

UNE DIRECTION FINANCIÈRE QUI ACCOMPAGNE 
LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE DU RÉSEAU UNICANCER

Rapport annuel 2022Rapport annuel 2022
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David AUBRY

Directeur administratif 

et financier

Nicole BOUWYN

Directrice des ressources humaines groupe
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Unicancer lance son label « d’excellence » pour 

les infirmiers libéraux intervenant en cancérologie 

Pour répondre aux nouveaux défis de la cancérologie, 

Unicancer officialise le lancement d’un ambitieux 

projet de labellisation, qui poursuit trois objectifs 

distincts : certifier l’expertise des infirmiers libéraux 

(IDEL) en cancérologie, renforcer leur visibilité à 

l’échelle locale et solidifier les liens villes/hôpital. 

Une dynamique accompagnée par le lancement 

d’une plateforme en ligne, concrétisé par un par-

tenariat stratégique entre Unicancer et Meredith 

Santé, pour fédérer les professionnels, au sein 

d’une grande communauté territoriale en oncologie. 

Véritable support d’informations, de partage de 

bonnes pratiques et de retours d’expériences, cet 

outil innovant et connecté permettra de renforcer 

la visibilité des IDEL et de répondre aux nouveaux 

impératifs territoriaux.

La labellisation Unicancer permettra d’accompagner l’évolution 

des métiers et de développer l’esprit d’équipe interprofessionnel, 

si précieux dans un contexte de développement rapide de 

l’ambulatoire. Pour nos établissements d’excellence, spécialisés 

en cancérologie, ce label est un facteur d’attractivité, qui élargit 

la communauté des Centres de lutte contre le cancer, au-delà 

des services de soins hospitaliers.

Christelle Galvez, Directrice de soins Centre Léon Bérard et 

Coordinatrice du projet de Labellisation Unicancer
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Montée en charge de l’organisme de formation d’Unicancer

Lancé en 2021, Unicancer Formation avait pour double objectif de dispenser des enseignements complémentaires aux 

professionnels des CLCC et d’ouvrir ces sessions à des acteurs extérieurs afin qu’ils puissent profiter de l’expertise 

d’Unicancer. 

 En 2022, 11 formations de pointe ont été proposées par l’organisme d’Unicancer. Plusieurs partenariats ont été mis en 

place pour assurer des enseignements d’expertise dans des domaines variés : radioprotection des patients, cybersécurité, 

rédaction médicale, management, etc.

 Unicancer Formation s’est doté d’un logiciel de gestion de la formation et des séminaires, pour gagner en efficacité et 

en rapidité.

UNE FÉDÉRATION 
PATRONALE ACTIVE 

Revalorisations salariales avec la transposition 

de l’augmentation du point d’indice de la fonction 

publique hospitalière, prime de soins critique, 

parcours professionnels, accord handicap  : le 

dialogue social a été riche et intense en 2022. 

I l  a permis la signature de plus de 30 accords 

sociaux depuis 2020 : 

 Avenant salarial (+ 0,5 % d’augmentation générale 

des salaires conventionnels des non médicaux et 

médicaux), prime de soins critiques pour les IDE, 

revalorisation de l’indemnité de nuit, avancement 

des paliers de Validation des acquis professionnels 

(VAP).

 Transposition de l’augmentation de la valeur du 

point d’indice : AG de 3,06 % pour le personnel médical 

et non médical.

 Revalorisation des bas salaires.

 Enveloppe complémentaire du Ségur 2.

Début des travaux relatifs à la rénovation 

des grilles de classification 

et de rémunération à partir de 2023

Bien qu’elle ait connu plusieurs aménagements, il 

convient de l’actualiser et la réadapter aux nouveaux 

besoins, aux nouveaux métiers et cursus de formation :

 Réviser la hiérarchie des emplois entre eux en 

procédant à une nouvelle cotation des emplois.

 

 Simplifier le système de rémunération sans 

bouleverser sa structure.

Mise en production du SIRH au 1er janvier 2023 : 

un outil partagé par l’ensemble des CLCC

Après 3 années de travail, l’équipe SIRH et les CLCC 

ont lancé un nouvel outil SIRH « TeamsRH » et fina-

lisent ainsi la transformation de leurs activités RH. 

Un projet ambitieux et novateur qui vise à rendre 

plus fluide et efficiente « l’expérience collaborateur » 

pour les personnels, en dotant les équipes RH d’un 

outil moderne et performant.

 

La mise en place de ce nouvel outil est effective 

depuis la paie janvier 2023  :  plus de 21 000 paies 

ont été calculées sur le nouvel outil TeamsRH.

Rapport annuel 2022

Thierry LAURENT 

IDEL au centre Henri Becquerel, Rouen

Rapport annuel 2022
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N O T R E  D Y N A M I Q U E 
F É D É R A L E  : 
P R O M O U V O I R  E T 
C O N F O R T E R  L E 
M O D È L E  D E S  C L C C
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Sous l’impulsion de sa nouvelle 
gouvernance, Unicancer a large-
ment renforcé sa présence et son 
rayonnement institutionnel au 
sein du système de santé national 
et international.

Interlocuteur permanent des 
pouvoirs publics, la Fédération 
a multiplié les actions, contribu-
tions et évènements fédérateurs 
pour promouvoir le modèle unique 
des CLCC, leurs valeurs et faire 
avancer la lutte contre le cancer. 

22 Rapport annuel 2022Rapport annuel 2022
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Dates clés :

Automne 2021
Synthèse des précédentes contributions institu-

tionnelles d’Unicancer et lancement des groupes 

de travail avec les experts du réseau des CLCC 

(soignants, médecins, directeurs…).

Février 2022
Lancement officiel de la plateforme de consultation 

citoyenne d’Unicancer. L’occasion de confronter 

le corpus de propositions au grand public et à 

l’ensemble des acteurs de la santé, mais aussi de 

recueillir de nouvelles contributions externes pour 

s’en enrichir.

Mars 2022
Analyse de l’ensemble des contributions des 8 000 

visiteurs et près de 200 participants. En a découlé 

la formulation de 30 propositions collectives. 

Printemps 2022
Rencontres institutionnelles avec les principaux 

candidats à l’élection présidentielle et leurs repré-

sentants pour leur partager notre vision et faire 

rayonner nos propositions concrètes.

4 principaux axes structurent le plaidoyer : 

 Le développement d’une prise en charge globale 

et coordonnée des patients sur l’ensemble des 

territoires.

 La définition d’un modèle de décision partagée 

avec les patients et leurs proches-aidants.

 L’impérieuse nécessité de renforcer l’attractivité 

des carrières de santé et de repenser le financement 

des soins dans une logique de parcours.

 L’importance de miser sur la recherche et 

l’innovation en santé au service de tous.
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UNE PRÉSENCE INSTITUTIONNELLE RENFORCÉE 
POUR FAIRE AVANCER LA LUTTE CONTRE LE CANCER

En 2022, dans un contexte de sortie de crise sanitaire et de tensions fortes sur le système 

de santé, Unicancer s’est particulièrement mobilisé pour rappeler l’importance de 

soutenir les CLCC, que le ministre de la Santé et de la Prévention a lui-même qualifiés 

de « fleurons nationaux de la lutte contre le cancer ». Un dynamisme et une implication 

qui positionnent la Fédération comme un des interlocuteurs privilégiés des pouvoirs 

publics en matière de définition des politiques de santé.

 Ségur de la santé : Plusieurs mois de négociations 

et une mobilisation exceptionnelle d’Unicancer et 

des CLCC auprès du Président de la République, du 

Premier Ministre et du Ministre de la Santé et des 

Solidarités, qui ont permis aux CLCC d’obtenir des 

avancées majeures en matière de revalorisation 

des personnels médicaux et non médicaux et de 

soutien à l’investissement.

 Stratégie décennale de lutte contre le cancer : 

Unicancer a largement contribué à l’élaboration de 

la Stratégie décennale de lutte contre le cancer, 

portée par l’Institut national du cancer. 

Ce sont près de 46 propositions formulées pour 

améliorer la prévention et la qualité de vie des 

patients traités, réduire les inégalités d’accès de 

tous les patients à l’innovation et progresser dans 

le domaine des cancers de pronostic défavorable 

et développer une recherche ambitieuse et innovante 

assortie de nouveaux leviers.

 Conseil stratégique des industries de santé : 

La Fédération s’est particulièrement impliquée 

dans la neuvième édition du Conseil stratégique 

des industries de santé (CSIS), à travers la formu-

lation de 20 propositions concrètes pour renforcer 

la compétitivité de la France en matière de recherche 

et d’innovation en  santé : moyens alloués, gouver-

nance, règlementation, délais, données de santé et 

intelligence artificielle.

 Auditions IGAS, cour des comptes, missions 

ministérielles ou interministérielles, enquêtes 

parlementaires, Unicancer est désormais un 

acteur incontournable des politiques de santé.

Des contributions institutionnelles majeures depuis 2020
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2022, ANNÉE « PRÉSIDENTIELLE »

Dans une période de poursuite de la crise 

sanitaire, la phase des élections présidentielles 

françaises offrait à Unicancer une formidable 

opportunité pour réunir les experts de son 

réseau et solliciter les citoyens pour faire 

émerger des axes prioritaires en matière de lutte 

contre le cancer et structurer un plaidoyer commun 

à destination des pouvoirs publics.
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Ce réseau garantirait que chaque Etat membre de 

l’Union européenne dispose d’un centre de lutte 

contre le  cancer de référence,  qui  ser virait  de 

« hub » national et de point de relais régional au 

niveau européen. 

Un projet qui a pour ambition d’offrir un accès plus 

égalitaire à des diagnostics, traitements, soins et 

essais cliniques de qualité partout en Europe, de 

soutenir la modernisation des infrastructures de 

lutte contre le cancer sur le continent et de 

renforcer les échanges entre établissements de 

cancérologie entre pays européens.

UN RAYONNEMENT 
INTERNATIONAL CROISSANT

En tant que réseau d’oncologie expérimenté et principal sponsor académique d’essais 

cliniques en Europe, Unicancer est un acteur clé de la lutte contre le cancer à l’échelle 

internationale. 

Très concrètement, les CLCC ont établi plus de 80 projets de coopération hospitalière inter-

nationale.

Une dynamique qui se traduit également par l’engagement de la Fédération dans de multiples 

initiatives transfrontalières :

 De nombreux partenariats ont été concrétisés avec les principales organisations internationales 

de santé, notamment IARC, UICC, IHF, ESMO, HOPE, EORTC.

 Nos experts contribuent activement aux réseaux européens de référence (ERN).

 Unicancer participe à plusieurs initiatives européennes telles qu’EU4Health et Horizon Europe 

avec des projets tels que CraNE, JANE, CCI4EU, MyPeBs, ONCOBIOME, EUonQoL, PreAct.

LES PROJETS EUROPÉENS CRANE ET JANE COORDONNÉS PAR 
LA DIRECTION DE LA COMMUNICATION ET DES RELATIONS INTERNATIONALES

JANE consiste à la préparation de la mise en 

place de 7 futurs réseaux d’expertise, qui 

seront déployés à l’échelle européenne à partir 

de l’automne 2024.

Ces réseaux porteront sur toutes les dimensions 

du cancer, de la prévention aux patients survivants, 

en passant par les ressources innovantes, les soins 

palliatifs ou encore les cancers pédiatriques. 

Ce projet vise à fédérer l’expertise européenne en 

cancérologie et à faciliter le lancement d’appels à 

projets répondant aux réels besoins des centres et 

des professionnels de santé.

CraNE vise à créer un 

Réseau européen de 

Comprehensive Cancer 

Centers d’ici à 2025.
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Un partenaire privilégié des pouvoirs publics

Creuset d’experts variés dans le domaine de la 

cancérologie, le réseau Unicancer a été particu-

lièrement sollicité par des instances politiques et 

publiques.

 Pilotage de la structure d’achats et 

d’approvisionnement des médicaments nécessaires 

à la réanimation initiée par la cellule de crise Covid 

au ministère de la Santé.

 Participation aux groupes de travail ministériels 

de lutte contre les pénuries de médicaments et de 

dispositifs médicaux.

 Participation active aux recommandations élabo-

rées par Agence nationale de sécurité du médicament 

et des produits de santé (ANSM) et la Direction 

générale de la santé (DGS) sur la conduite des essais 

cliniques en contexte de crise. 

Un engagement poursuivi les années suivantes 

dans les travaux qui ont suivi en Europe et en France 

sur la conduite des essais décentralisés.
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LA CONVENTION NATIONALE DES CLCC : 
LE RENDEZ-VOUS INCONTOURNABLE DE LA CANCÉROLOGIE

En 2022, le rendez-vous incontournable de la cancérologie française a conforté 

sa dimension institutionnelle en accueillant des politiques, des représentants 

d’ordres de professionnels, de patients et des experts reconnus de la filière santé 

autour d’un thème d’actualité  : Excellence, innovation et développements, dans des 

temps de contraintes. 

Facilitée par le retour exclusivement en présentiel, cette nouvelle édition a permis de 

sanctuariser la stratégie commune du réseau des CLCC, d’apporter des éclairages privilégiés 

et de favoriser les échanges pluriprofessionnels. Le dynamisme politique du réseau 

s’est notamment illustré par le succès indéniable de la Convention des CLCC, organisée à 

l’automne, qui a compté plus de 300 participants.

RETOUR SUR TROIS 
ÉVÈNEMENTS PHARES 

DE L’ANNÉE

1

Rapport annuel 2022

Nous avons eu l’honneur d’accueillir François 

Braun, ministre de la Santé et de la Prévention 

qui a salué la mobilisation et l’expertise des 

Centres de lutte contre le cancer en matière 

d’offre de soins de haut niveau, de recherche et 

d’innovation.

Acteurs de première ligne, les 
CLCC et les professionnels de 
santé qui y œuvrent sont les 
fers de lance de la lutte contre 
le cancer et de la mobilisation 
nationale.

François BRAUN

Ministre de la Santé et de la Prévention
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PRÉSENCE DU RÉSEAU UNICANCER À SANTEXPO, 
LE RENDEZ-VOUS ANNUEL DE LA SANTÉ

Cette année à nouveau, Unicancer tenait un stand institutionnel sur le salon SANTEXPO. 

Décideurs, hospitaliers, industriels, start-up, patients et usagers se sont retrouvés 

pendant trois jours pour échanger et présenter les dernières innovations du secteur. 

Une occasion privilégiée pour renforcer la visibilité des CLCC auprès des professionnels 

de santé et des grands acteurs institutionnels, publics comme privés.

Pour cette édition 2022, trois tables-rondes ont été animées par des experts hétérogènes 

du réseau Unicancer, sur des thématiques aussi variées que l’implication des patients, les 

changements de pratique en cancérologie ou le développement de la pratique avancée pour 

les professionnels de l’oncologie.

RETOUR SUR TROIS 
ÉVÈNEMENTS PHARES 

DE L’ANNÉE

3
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LE PRIX UNICANCER 
DE L’INNOVATION

Seul prix exclusivement dédié à la cancérologie 

en France, le Prix Unicancer de l’innovation vise 

à encourager et à faire connaître les travaux 

d’excellence et d’innovation réalisés dans les 

Centres du réseau Unicancer.

En 2022, cinq projets sont récompensés lors de 

la 8e édition du Prix Unicancer de l’innovation. Ils 

mettent à l’honneur l’approche One health, l’accès 

à l’innovation et aux essais cliniques, ainsi que les 

parcours professionnels dynamiques et l’aide aux 

aidants.

 Dans la catégorie parcours professionnel 

dynamique, Unicancer prime le Centre Henri-

Becquerel à Rouen (Ille-et-Vilaine) pour un poste 

d’infirmier diplômé d’État (IDE) pivot.

 Dans la catégorie accès à l’innovation, le Centre 

François-Baclesse de Caen (Calvados) a reçu ce prix 

pour Giscar, un score d’instabilité génomique pour 

les cancers ovariens.

 Dans la catégorie prévention et santé globale, le 

Centre Gustave-Roussy à Villejuif (Val-de-Marne) a 

été récompensé pour son programme innovant de 

prévention et dépistage personnalisés Interception.

 Dans la catégorie coup de cœur du jury, deux 

projets ont été primés. Il s’agit de Klineo, une pla-

teforme innovante développée par le Centre 

Gustave-Roussy pour accélérer l’inclusion des 

patients dans les essais et réduire les inégalités 

d’accès aux innovations thérapeutiques. 

Le deuxième projet est un parcours aidant mis en 

place au deuxième trimestre 2022 au Centre Léon-

Bérard à Lyon.

2

RETOUR SUR TROIS 
ÉVÈNEMENTS PHARES 

DE L’ANNÉE
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Depuis toujours, l’innovation fait partie du modèle des Centres 
de lutte contre le cancer et de l’ADN d’Unicancer. 
Une innovation qui se conjugue au pluriel. Orga nisationnelles, 
scientifiques, tech nologiques ou dans les soins, nos innovations 
ont un point commun : elles se traduisent en actions concrètes 
dans nos missions et celles des CLCC.

Ces différentes dimensions sont à la fois complémentaires et 
indissociables pour faire progresser la lutte contre le cancer, 
obtenir des progrès décisifs en matière de recherche, optimiser 
les traitements et les parcours de soins. 

Avec une ambition forte et affichée  : s’appuyer sur un modèle 
spécifique de cogestion administrative et de circuits hiérarchiques 
courts, d’intégration entre les soins et la recherche, d’agilité 
et de décisions partagées qui accordent une place de plus en 
plus importante aux patients.
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U N  R É S E AU  V EC T EU R 
D ’ I N N O V A T I O N S , 
R É S O L U M E N T 
T O U R N É  V E R S 
L’ A V E N I R



L’ I N N O V A T I O N 
ORGANISATIONNELLE 
E T  D A N S 
L E S  S O I N S 
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Une organisation et une force de 
frappe uniques en France, avec 
des synergies qui prennent des 
formes multiples (défense des 
intérêts des Centres, parcours de 
soins, recherche) et permettent 
un niveau de mutualisation, de 
partage particulièrement élevé 
qui constitue un terrain fertile 
pour l’innovation sous toutes ses 
formes.

L’une des forces majeures du réseau 
Unicancer est l’articulation et le 
développement des synergies 
entre la Fédération, le GCS et le 
réseau des 18 Centres de lutte 
contre le cancer et des 2 établis-
sements affiliés (cf. carte du réseau 
Unicancer - p.59).
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Prévention  : un groupe de travail sur un enjeu 

majeur

Le réseau Unicancer est en pointe sur la prévention, 

essentielle dans le cadre d’une approche globale de 

la maladie et des parcours. 

Un groupe de travail dédié travaille sur le sujet, 

dont les échanges particulièrement nombreux ont 

permis d’ identif ier 2 sujets de déploiement 

majeurs  :

 La prévention primaire personnalisée, dont la 

traduction très concrète est le programme Interception

(cf. article dédié page 37)

 La «  phase de rétablissement  » après-cancer, qui 

mérite également une attention toute particulière

Unicancer a fait de l’intensification de sa politique 

de prévention du cancer l’une des priorités de ses 

propositions dans le cadre du Ségur de la Santé et 

de la Stratégie décennale de lutte contre le cancer.

Pr. Jean-Yves Blay, Président d’Unicancer

Inventer ensemble les parcours de demain

L’organisation d’une journée sur «  les parcours de 

demain  » a permis d’aborder les évolutions des 

parcours en cancérologie et de traiter, en laissant 

une large place aux retours d’expérience des CLCC, 

deux sujets majeurs.

 
 La coordination ville/hôpital  et ses enjeux, avec 

une présentation du rapport «  parcours patient  : 

parcours du combattant ? » de l’Institut Montaigne, 

des échanges sur les enjeux de cette coordination, 

un focus sur les attentes des infirmiers diplômés 

d’Etat (IDE) et des retours d‘expérience de CLCC.

 Les nouveaux métiers du parcours, et notamment 

les enjeux liés aux nouveaux métiers d’infirmières 

de coordination (IDEC), aux Infirmiers de pratique 

avancée (IPA) et aux assistantes médicales de 

parcours (AMP) .
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LA MUTUALISATION, FACTEUR CLÉ 
DE L’INNOVATION UNICANCER

Une mutualisation qui se construit, structurée autour de groupes de travail thématiques et 

se traduit de différentes façons :

 Mise en place, par Unicancer, de missions d’appui à la certification pour les CLCC qui sont 

évalués par la Haute Autorité de Santé (HAS), sous la forme d’une visite de professionnels 

d’autres Centres pour préparer cette évaluation (2 nouvelles missions d’appui en 2022 et 

une formation prévue pour 2023).

 Constitution de groupes de travail  thématiques : 1 groupe de travail sur la prévention, 2 

groupes de travail sur l’expérience patient (1 inter-CLCC pour partage de pratiques, co-construction 

et facilitation de projets communs et 1 CLCC/CHU de Montréal sur le programme Parole-Onco), 

1 groupe de travail dédié aux hôpitaux de jour d’oncologie médicale pour échanger sur 

l’organisation et le fonctionnement des hôpitaux de jour 1 groupe de travail OECI (Orga-

nisation of European Cancer Institute), 1 groupe de travail dédié à la création d’indicateurs 

impératifs et avancés du manuel de certification, 1 groupe de travail handicap et 1 groupe 

de travail pour proposer des actions communes aux CLCC lors de la campagne de la Semaine 

sécurité des patients.

 Réalisation d’un benchmarking des blocs opératoires afin de permettre aux CLCC engagés 

dans cette démarche d’analyser le fonctionnement de leurs blocs et de se se comparer aux 

autres CLCC.

 Partage d’expériences et la rédaction d’un document d’Engagement Unicancer en matière 

de Développement Durable.

 Création d’un club utilisateurs, visant à partager des solutions e-santé entre les Centres, au 

bénéfice des patients.

 Diffusion d’une documentation commune Unicancer sur les directives anticipées, à destination 

du patient et la mise à disposition des professionnels de santé d’une formation sur la gestion 

des émotions pour mieux appréhender les discussions avec les patients sur le sujet.

 Création de webinaires thématiques pour le partage de bonnes pratiques, au sein ou à 

l’extérieur du réseau.

Rapport annuel 2022Rapport annuel 2022

Sandrine BOUCHER

Directrice de la stratégie médicale

et de la performance
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Interception : parcours de prévention 

personnalisé chez les personnes à haut risque

Développé par Gustave Roussy sous la direction du 

Dr Suzette Delaloge, oncologue médicale, Interception 

est un programme de prévention personnalisé 

centré sur les personnes présentant des risques 

particuliers (génétique, exposition à des toxiques, 

lésions pré-cancéreuses ou risque composite). 

Traduction très concrète de l’implication du réseau 

Unicancer sur la prévention primaire et secondaire, 

il propose un parcours en 3 étapes s’inscrivant 

dans une logique de coordination entre l’hôpital 

et la médecine de ville :

 Évaluation initiale des risques pour identifier les 

personnes présentant un niveau de risque élevé en 

médecine de ville et les orienter vers le programme 

Interception.

 Journée « One Stop » Interception, organisée par 

type de parcours (sein, tabac, pédiatrie…) pour 

sensibiliser les personnes à risque élevé de cancer, 

leur proposer une prévention personnalisée et 

mieux les prendre en charge. 

 Suivi de la réalisation des procédures prévues 

dans le Programme personnalisé de soin (PPS), 

amorçage du plan de prévention en ville, coordination 

du suivi par le médecin traitant de la réalisation du 

plan de prévention avec un appui digital important.

Unicancer travaille au dépôt, en 2023, d’une lettre 

d’intention Article 51 afin de passer du projet pilote, 

développé au sein de Gustave Roussy,  à une 

expérimentation nationale comme ce fut le cas 

pour l’expérimentation Thérapies Orales. Fin 2022, 

9 CLCC avaient déjà fait part de leur intérêt pour 

participer à l’expérimentation, avec des inclusions 

prévues à partir de 2024. La Mutualité co-portera 

cet article 51 avec Unicancer et l ’association 

Patients en réseaux participera à la co-construction 

de cette expérimentation. 14 centres de santé, 

communautés professionnelles territoriales de 

santé (CPTS) ou maisons de santé seront également 

associés pour l’inclusion des patients.

Onco’Link Thérapies Orales  : prolongement de 

la phase pilote et nouveau modèle économique

Piloté par Unicancer, ce parcours innovant sur 

les thérapies orales, lancé dans le cadre d’une 

expérimentation Article 51, propose un parcours 

coordonné ville-hôpital pour accompagner la 

prise en charge des patients sous thérapies 

orales à domicile. 

Lancée fin 2020, Onco’Link Thérapies Orales 

implique l’ensemble des intervenants du parcours 

(l’hôpital, le médecin généraliste et le pharmacien 

d’officine) et poursuit deux objectifs prioritaires  : 

améliorer la qualité du suivi et de la prise en charge 

des patients et contribuer à diminuer la consom-

mation de soins liés aux complications et au mauvais 

suivi du traitement des patients.

En 2022, plusieurs étapes ont été franchies :

 Prolongement de la phase pilote de l’expérimentation.

 Publication, à la fin de la phase pilote, d’un nouveau 

cahier des charges avec un modèle économique plus 

incitatif à l’inclusion pour le pharmacien d’officine.

 Prise en compte des revalorisations obtenues 

dans le cadre du Ségur de la Santé.

Onco’Link Thérapies Orales 

en quelques chiffres :

 L’objectif final d’inclusions est de 13 500 patients 

(à la fin de la phase cible).

 Au 22 mars 2023, 2 791 patients avaient été inclus 

dans la phase pilote.

 19 sites ont rejoint l’expérimentation en 2022, 

portant le nombre total d’établissements géogra-

phiques à 33.
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ÊTRE PILOTE DANS LA MONTÉE 
EN PUISSANCE DE LA 
COORDINATION VILLE/HÔPITAL

Dans un contexte d’évolution des modalités de 

prise en charge des patients atteints d’un cancer 

et de développement de l’ambulatoire, le 

réseau Unicancer renforce son rôle de coordination 

et d’organisation sur les territoires et avec la 

médecine de ville. 

Il poursuit le déploiement d’Onco’Link Thérapies 

Orales, prépare le dépôt d’une nouvelle expé-

rimentation dans le cadre de l’Article 51 sur 

la prévention avec Interception, optimise en 

continu les parcours de soins et crée des outils 

(Clic-Consult, fiches et webinaires) pour faciliter 

la vie et la participation des patients.

Clic’Consult

Cette démarche, qui permet de préparer en amont 

les consultations à travers des questionnaires remplis 

par les patients, apporte deux bénéfices majeurs :

 Côté patients  : améliorer leur expérience et leur 

parcours en les accompagnant autour de leurs 

rendez-vous médicaux et en leur permettant de 

bénéficier de conseil personnalisés.

 Côté professionnels de santé  : permettre une 

lecture rapide des données et  le  recuei l  des 

retours patients ou PROM (Patient-reported 

outcomes measures).

Source d’optimisation à la fois du parcours des 

patients et de la qualité de la prise en charge, 

Clic’Consult, expérimenté par 5 CLCC pilotes, a 

été ouverte à 2 nouveaux Centres en 2022 et 

un nouveau module centré sur le suivi de l’activité 

physique du patient a été ajouté.
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Dr Suzette DELALOGE

Oncologue médicale

GUSTAVE ROUSSY
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https://www.unicancer.fr/fr/espace-patients/parcours-de-soins-et-qualite-de-vie/clicconsult-aider-les-patients-a-preparer-leur-consultation-medicale/
https://therapiesorales-onco-link.fr
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Cancers du sein : une meilleure valorisation 

de certains actes

Une refonte de la tarification de la chirurgie du 

cancer du sein a été obtenue en 2022, avec une 

meilleure valorisation et rémunération de certains 

actes :

 Lorsque la reconstruction et la mastectomie sont 

réalisées simultanément. 

 Lors de la pose du repère sur le sein le jour de la 

chirurgie.

Une évolution positive pour Unicancer, qui permet 

d’avancer vers une « juste rémunération » des actes 

de chirurgie pour les cancers du sein.

FINANCEMENT DE L’INNOVATION :  
UN ENJEU MAJEUR ET DES AVANCÉES OBTENUES PAR UNICANCER

L’innovation permet d’obtenir des progrès considérables pour le traitement des patients atteints d’un cancer. 

Mais pour cela, elle nécessite des financements importants pour développer et permettre au plus grand nombre 

d’accéder aux innovations thérapeutiques et technologiques. 

C’est pourquoi Unicancer est particulièrement engagé dans les négociations autour des campagnes tarifaires, 

que ce soit pour revaloriser certains actes comme la protonthérapie, mieux valoriser l’activité de promotion des 

essais cliniques ou encore obtenir une meilleure prise en charge de certains actes.

Protonthérapie pédiatrique : 

un financement réévalué à la hausse

La protonthérapie fait partie des innovations majeures 

en cancérologie, avec des résultats très efficaces. 

Mais c’est également une technique coûteuse, qui 

reste insuffisamment valorisée au regard de son 

coût réel.

Suite à une étude réalisée en 2021 par Unicancer, 

un supplément pédiatrie pour la protonthérapie 

a été obtenu, faisant passer le supplément spécifique 

aux actes de protonthérapie de 75€ à environ 300€ 

par enfant. Il permettra d’intégrer, dans la valorisation 

de l’acte, tout le travail réalisé en amont et lors 

de l’examen pour accompagner les enfants (prépa-

ration psychologique et/ou anesthésie générale). 

Cette avancée permettra aux équipes d’accorder 

plus de temps aux enfants tout en progressant 

vers un modèle économique soutenable pour le 

protonthérapie en général et la protonthérapie 

pédiatrique en particulier.

MERRI : meilleure valorisation de l’activité 

de promotion des essais cliniques

Une seconde avancée importante a concerné l’une 

des activités phares d’Unicancer : la promotion des 

essais cliniques. Elle s’inscrit dans une évolution 

des dotations budgétaires spécifiques au titre de 

missions d’intérêt général que sont les missions 

d’enseignement, de recherche, de référence et 

d’innovation (MERRI).

De nouvelles dispositions permettront à l’activité 

de promotion d’être soit mieux valorisée que 

celle d’investigation. Une incitation à booster les 

programmes de recherche et d’innovation dont 

le réseau Unicancer pourra tirer profit.
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Fiches pratiques et communications orales

Un groupe de travail inter-CLCC a produit des 

f iches  v isant  à  guider  les  profess ionnels 

des  établ issements  dans le déploiement de 

l’Expérience Patient sur le terrain.

 Des fiches repères, guides évolutifs sur des thé-

matiques/problématiques rencontrées de manière 

récurrente dans les CLCC, pour faciliter le partage 

de bonnes pratiques (exemples : terminologie du 

partenariat patient, réflexion éthique, identification 

et recrutement des patients partenaires, prise de 

décision partagée).

 Des fiches initiatives, pour présenter des actions 

spécifiques mises en œuvre dans les CLCC et favoriser 

leur reproduction (exemples : audit en binôme 

professionnel de santé-patient, modèle de dé-

ploiement de l’expérience patient).

 Des communications orales (webinaires, colloques…) 

pour partager les travaux du groupe de travail ainsi 

que les interactions entre les Centres, sur la thé-

matique de l’Expérience Patient.

PAROLE-Onco : partenariat avec le CHU de 

Montréal sur la pair-aidance

Un partenariat est en cours de finalisation avec 

le CHU de Montréal (CHUM) afin de permettre 

au réseau Unicancer de bénéficier de son expé-

rience en matière de déploiement de la pair-

aidance. Il s’appuiera notamment sur des retours 

d’expériences du programme PAROLE-Onco 

(Patient Accompagnateur, une Ressource Orga-

nisationnelle comme Levier pour une Expérience 

patient améliorée en Oncologie) ainsi que sur des 

outils déjà construits. 

Ce projet de recherche-intervention innovant 

vise à mieux comprendre comment l’intégration 

du concept de « patient accompagnateur » dans 

l’équipe de soins influe favorablement sur la qualité 

de vie et la sécurité des soins. Une dizaine de 

CLCC devraient être accompagnés, dès 2023, sur 

cet axe du partenariat patient.

Expérience Patient : renforcer son intégration et 

celle de ses proches

Le développement de la Démocratie en Santé, et 

notamment de l’Expérience Patient, représente 

un enjeu essentiel pour la fédération Unicancer. 

Elle développe de nombreuses actions dans ce 

domaine, particulièrement depuis la création, en 

2020, d’un pôle dédié, pour lequel, Emmanuelle 

Hoche, précédemment consultante en relations 

humaines, a été embauchée en tant que Cheffe de 

projet « Expérience patient ». Elle est, par ailleurs, 

ancienne patiente et ancienne aidante.

En 2022, cet axe d’innovation s’est notamment 

traduit par la production de fiches pratiques, des 

communications orales et l’initiation d’un partenariat 

avec le CHU de Montréal.

Le développement de Clic’Consult, application 

qui permet aux patients de préparer leurs rendez-

vous, a également pu se poursuivre.
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L’ I N N O V A T I O N 
S C I E N T I F I Q U E  E T 
T E C H N O L O G I Q U E
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Fondée sur une perspective 
de long terme, la démarche 
d’innovation scientifique portée 
p a r  U n i c a n c e r  d o i t  p e r m e t t r e 
une approche multimodale complète 
et personnalisée de la prise 
en charge, prenant en compte 
l’ensemble des dimensions du 
patient et de sa maladie, avant, 
pendant et après le cancer : 
dimensions environnementales, 
cliniques, biologiques, psychoso-
ciales et qualité de vie.
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Innover en permanence pour construire la cancérologie de demain

La recherche clinique et translationnelle d’Unicancer est guidée par la volonté permanente de mener des essais 

et explorer des terrains d’innovation. C’est une recherche centrée sur l’intérêt des patients et tournée vers 

l’exploration de voies d’innovation pour inventer les réponses thérapeutiques de demain, à travers des projets de 

recherches à dimensions nationale et internationale. 

Au-delà du «  standard  » des essais cliniques randomisés en double aveugle, de nouveaux types d’essais – adaptatifs, 

pragmatiques, en ambulatoire ou en cascade, avec bras numérique ou bras IA, etc. – sont rendus possibles aujourd’hui 

par la disponibilité de nouvelles technologies et outils. Ils renouvellent l’approche des études et permettent d’améliorer 

notre compréhension de la maladie et des traitements pour que chaque soignant puisse les adapter au mieux au profil 

de chaque patient.

Unicancer, premier promoteur académique 
d’essais cliniques en oncologie, à l’échelle européenne

+ de150
professionnels 

dédiés aux activités de la Recherche Clinique et données en Vie Réelle

1 Centre
de ressources biologiques 

(basé au Centre Léon Bérard à Lyon)

1 Data center 
(à l’Institut de cancérologie de Montpellier)

Une activité de Recherche Clinique 
Certifiée ISO 9001

Un bureau de liaison pour l’EORTC 
(European Organisation for Research and Treatment of Cancer)  
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L’INNOVATION AU SERVICE D’UNE APPROCHE TRANSVERSALE 
ET LONGITUDINALE DE LA RECHERCHE EN CANCÉROLOGIE

Notre démarche, qui s’inscrit dans une approche globale et personnalisée de la recherche 

et des patients, s’appuie notamment sur la structuration de la Recherche Unicancer en 

2 Directions :

  La  d i rect ion R&D qui  assure  le  cont inuum entre  recherche fondamentale ,  c l in ique, 

translationnelle, le pilotage de projets stratégiques et internationaux ainsi que le développement 

des collaborations.

 La direction Data et Partenariats axée sur les données de santé en vie réelle, la création 

d’entrepôts de données et la coordination des CLCC pour la structuration et la valorisation 

de leurs données.

POURSUIVRE ET RENFORCER L’ACTION D’UNICANCER 
EN RECHERCHE CLINIQUE ET TRANSLATIONNELLE 

À compter du 1er janvier 2023, le Dr Muriel Dahan, pharmacienne de formation, ex-

inspectrice IGAS et personnalité qualifiée du Conseil stratégique des industries de 

santé (CSIS) 2021, ancienne directrice à l’INCa, membre de l’Académie nationale de 

Pharmacie, a pris la direction de la Recherche et du Développement d’Unicancer, en 

remplacement du Dr Claire Labreveux. 

Avec sa directrice adjointe, Béata Juzyna, et l’ensemble de son équipe, elle poursuivra la forte 

dynamique engagée par la Fédération et le Groupement de Coopération Sanitaire (GCS) et 

les CLCC, pleinement investis pour une recherche d’excellence, innovante et au service du 

patient. Un dynamisme illustré par de nombreux programmes phares, une logique partenariale 

et le renforcement de la place accordée aux patients.

Dr Muriel DAHAN

Nouvelle directrice Recherche et Développement

Unicancer

La recherche Unicancer est fondée sur la complémentarité entre 

recherche clinique, recherche translationnelle et recherche sur les 

données. Cette organisation a démontré son efficacité : elle per-

met de sortir de l’approche randomisée habituelle pour les cancers 

rares et de renforcer la personnalisation des prises en charge.

Rapport annuel 2022Rapport annuel 2022



LE PATIENT AU CŒUR DE LA RECHERCHE

De la même façon qu’Unicancer est en pointe 

sur l’Expérience patient dans ses missions de 

soin (cf. article dédié page 40), le réseau agit 

également pour mettre le patient au cœur de 

la recherche. 

Avec plusieurs milliers de patients inclus dans ses 

essais cliniques, dont plusieurs essais à grande 

échelle, Unicancer se mobilise sur :

 La recherche sur les cancers de mauvais pronostic, 

en cohérence avec la stratégie décennale,  pour 

assurer un accès équitable et rapide à des traitements 

innovants : cancer du pancréas, cancer du poumon 

à petites cellules, cancers rares en particulier.

 L’amélioration et la préservation de la qualité 

de vie des patients, par exemple en optimisant 

la désescalade thérapeutique, en réduisant les 

effets indésirables des traitements lorsque cela 

est possible, en maintenant leur efficacité.

 L’utilisation de données obtenues en conditions 

réelles pour accélérer et alimenter les essais 

thérapeutiques et réinterroger les stratégies 

pour les faire évoluer au plus près des avancées 

scientifiques et des innovations.

Unicancer renforce et structure l’implication 

des patients pour améliorer la compréhension, 

l ’acceptabi l i té,  l ’adhésion et  l ’ inclusion des 

patients dans les protocoles d’essais cliniques. 

La participation active des patients, partenaires 

indispensables pour obtenir des avancées signifi-

catives dans la lutte contre les cancers, fait partie 

intégrante de l’ADN de la recherche Unicancer, qui 

est menée pour et avec eux. 

En mettant le patient au cœur de la recherche, 

Unicancer démontre son engagement envers une 

approche centrée sur les patients. 
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LE DÉVELOPPEMENT DES 
PARTENARIATS DE RECHERCHE

Le partenariat signé en 2021 avec RESPIC, le 

réseau de recherche des grands ESPIC, est le 

symbole de la volonté d’Unicancer de défendre 

ensemble le modèle des établissements de santé 

privés à but non lucratif.

Une volonté appliquée ici à un partenariat destiné 

à faire progresser la recherche en oncologie et qui 

vise à :  

 Développer des actions communes dans le domaine 

de la recherche clinique en oncologie.

 Définir une stratégie commune de structuration 

et de valorisation des données en favorisant la 

constitution d’entrepôts de données communicants 

sur les différents types de cancers.

 Construire des échanges entre les experts des 

partenaires.  

 Mener des actions et communications communes 

pour promouvoir la recherche en oncologie.

7 AXES STRUCTURANTS POUR LA RECHERCHE UNICANCER

En prise directe avec les enjeux actuels de la recherche et de l’amélioration de la prise en charge des patients en 

oncologie, et souvent pionnier pour inventer de nouvelles réponses, Unicancer R&D conçoit et met en œuvre une 

stratégie basée sur 7 axes majeurs :

L’EXCELLENCE

LA FORMATION

L’ANTICIPATION

LE RENFORCEMENT

LE DÉVELOPPEMENT

LA COLLABORATION

L’IMPLICATION

Une feuille de route ambitieuse, en coordination avec les autres directions d’Unicancer, en particulier celle des 

Data et Partenariats, pour rester en pointe dans la recherche en oncologie et continuer à innover pour améliorer 

la prise en charge des cancers.
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 L’excellence en recherche clinique (cœur de métier), qui recouvre des enjeux de simplification, 

d’adhésion, de réduction des délais, de qualité, de pharmacovigilance et d’équilibre budgétaire.

 La formation, l’information et l’accompagnement des CLCC.

 L’anticipation des évolutions de l’avenir, la mise en œuvre de nouvelles méthodes de recherche 

clinique robustes, la contribution à la rénovation de l’Evidence Based Medecine (EBM) en 

l’enrichissant de nouvelles méthodologies dont les niveaux de preuve peuvent être quantifiés.

 Le renforcement des relations avec les patients et leur intégration active dans la recherche, 

auxquels Unicancer R&D accorde une grande importance, afin que leur expérience et leur point 

de vue soient valorisés pour améliorer l’acceptabilité et la faisabilité de la recherche en oncologie.

 Le développement et la diversification des partenariats ainsi que des sources de financements 

(Matwin, start-up et biotechs, etc.).

 La collaboration avec les établissements du réseau Unicancer et en-dehors du réseau (CHU, 

ESPIC, déploiement à l’international…), favorisant ainsi les échanges d’expertises et les synergies.

 Le renforcement de l’ implication de la R&D Unicancer dans des projets européens 

et internationaux, mais aussi avec les Départements ou Régions français d’Outre-Mer 

(DROM) et les Collectivités d’Outre-Mer.

Ils ouvrent de nouveaux champs de progrès 

pour la recherche clinique et translationnelle et 

s’inscrivent dans une logique de collaboration et 

de complémentarité avec les Centres du réseau 

Unicancer : 

 
 L e s  C LCC  c o n d u i s e n t  l e u r s  r e c h e r c h e s  e t 

bénéficient du soutien apporté par la Direction 

R & D  d ’ U n i c a n c e r  s u r  d e s  d i m e n s i o n s  c o m m e 

l a  p h a r m a c o v i g i l a n c e . 

 La recherche Unicancer est souvent initiée ou 

réalisée sous l’égide des oncologues des CLCC, 

Unicancer R&D en étant alors le promoteur.

Les programmes phares développés par la recherche 

Unicancer permettent d’obtenir des avancées 

majeures. Ils s’appuient sur la collaboration, 

les partenariats, les groupes collaboratifs et 

l’excellence des équipes R&D d’Unicancer, mais 

aussi sur le développement du recueil, de la struc-

turation et de l’exploitation du potentiel des don-

nées, ou encore du développement des recherches 

translationnelles à partir de ces programmes. 

Leur dimension européenne et internationale 

contribue largement au rayonnement et à la 

reconnaissance d’Unicancer dans l’univers de la 

recherche mondiale en cancérologie.
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Directeur de la Prospective Règlementaire, 

Référentiels et Formations
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LA DIRECTION DATA ET PARTENARIATS D’UNICANCER, ACCÉLÉRATEUR DE RECHERCHE 

ET D’INNOVATION

La feuille de route de la Direction Data et Partenariats consiste à créer les conditions 

favorables au développement des connaissances et de l’innovation en cancérologie. 

Elle poursuit, pour cela, plusieurs objectifs :

 Constituer un réseau national d’entrepôts hospitaliers interopérables.

 Travailler avec les différents acteurs et institutions sur un « langage commun », dimension 

sur laquelle des discussions sont en cours avec l’INCa.

 Collaborer avec des entreprises de l’innovation pour valoriser tous types de données et 

améliorer la prise en charge des patients.

 Développer et maintenir des entrepôts de données thématiques d’intérêt public, utiles 

pour l’ensemble des acteurs de l’écosystème.

Sa démarche :

 Appui des Centres au niveau technique, réglementaire, sécuritaire pour leur permettre la 

mise en commun, la structuration et le ré-usage des données.

 Mutualisation d’infrastructures, d’outils et de compétences pour capitaliser sur l’expérience.

 Constitution de bases et entrepôts de données thématiques et d’établissement.

 Référencement de ces bases et entrepôts par les autorités de santé.

 Valorisation des bases constituées par les contributeurs.

 Développement de partenariats avec des sociétés spécialisées dans l’intelligence artificielle (IA).

ÊTRE À LA POINTE DE LA RECHER-
CHE SUR LES DONNÉES DE SANTÉ 
EN VIE RÉELLE

Les enjeux actuels de la recherche en cancéro-

logie nécessitent la mobilisation de nouvelles 

catégories de données, les données de santé, et 

le développement de nouvelles méthodologies 

permettant leur exploitation et leur valorisa-

tion. 

Une évolution structurante qui nécessite 

l’implication,  avec le soutien des pouvoirs pu-

blics, de l’ensemble des acteurs impliqués dans 

la mobilisation, la qualification et l’exploitation 

des données, qu’il s’agisse d‘acteurs publics ou 

de sociétés privées.
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109
essais cliniques en cours 

dont 39 à l’international

22 734
patients inclus 

34 

partenariats en 2 ans 
pour la R&D

60
publications

La recherche 
d’Unicancer 2022 

en quelques 
chiffres

Anne-Laure MARTIN

Directrice des Datas et des Partenariats
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OncoDs, le projet d’entrepôts fédérés 

d’Unicancer retenu par le ministère et BPI France

Parallèlement à ODH, Unicancer développe le projet 

OncoDs (Onco Data Share) d’entrepôts fédérés de 

données de santé, pour lequel il a candidaté, avec 

succès, dans le cadre de l’appel à projets « Accom-

pagnement et soutien à la constitution d’entrepôts 

de données de santé hospitaliers » de France 2030. 

Il fait partie des 6 lauréats de la première vague 

de cet appel à projets piloté par la DGOS et opéré 

par BPI France avec le soutien du Health Data Hub, 

qui bénéficieront d’un financement global de 40 

millions d’euros sur 40 mois.

OncoDs va permettre :

 De mobiliser dans un premier temps 12 Centres 

de lutte contre le cancer déjà engagés dans une 

démarche d’entrepôt de données, avec l’objectif à 

moyen terme (échéance 3 ans) que tous les CLCC 

disposent de leur propre entrepôt. 

 D’engager une coopération avec d’autres 

établ issements afin de fédérer et faire coopérer 

tout l’écosystème autour de la recherche en oncologie, 

en dépassant le périmètre des CLCC.

 D’offrir aux acteurs de la recherche et de 

l’innovation, publics et privés, un accès simple et 

sécurisé aux données.

Transparence et sécurité des données de santé : 

des priorités pour Unicancer

Unicancer fait de la sécurité des données sur 

lesquelles il travaille une priorité absolue et a 

toujours fait preuve de transparence en la matière. 

C’est le rôle de la Déléguée à la protection des 

données (DPO) d’Unicancer.

Depuis 2020, une réflexion globale a été initiée sur 

ces enjeux : procédures, refonte du corpus contractuel, 

travail commun avec les DPO des Centres… 

La DPO d’Unicancer a été particulièrement mobilisée 

sur plusieurs projets majeurs en 2022 :

 L’obtention de l’autorisation de la CNIL pour la 

mise en œuvre de l’entrepôt de données de santé 

ODH (cf. article dédié page 50).

 Le pilotage d’une réflexion sur les données 

décentralisées dans le cadre des essais cliniques, 

en lien avec la CNRIPH (Commission nationale 

des recherches impliquant la personne humaine).

 Le dossier d’appel à projets EDS (entrepôts de 

données de santé) lancé par le gouvernement, 

coordonné par le Health Data Hub, avec son projet 

d’entrepôt fédéré OncoDs (cf. article ci-contre).

 Le projet d’appariement des bases centralisées 

d’Unicancer avec création d’un système fils du 

SNDS (Système national des données de santé).
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Unicancer précurseur avec 

le lancement, en 2014, du programme ESMÉ

En 2014, Unicancer était pionnier en lançant son 

programme ESMÉ, qui préfigurait  les nouvelles 

opportunités et perspectives ouvertes par 

l’utilisation et l’exploitation des données de santé 

en vie réelle. 

Cette plateforme de données unique en France qui 

permet de structurer dans un format commun les 

données anonymisées de vie réelle existantes des 

établissements participants (CLCC, hôpitaux universitai-

res et généraux), concentrées sur 3 types de cancers : 

broncho-pulmonaires, ovaire  et cancers du sein 

métastatique.

Ce programme, qui permet un traitement longitudinal 

des données sur  les  maladies et  les  stratégies 

thérapeutiques avec une grande profondeur 

d’analyse à travers une collecte qui se fait de façon 

manuelle, est à l’origine d’avancées majeures.

ODH, observatoire français des traitements 

et de l’innovation en oncologie

En 2021, Unicancer a franchi une nouvelle étape 

avec le lancement, en partenariat avec le Laboratoire 

Roche, son entrepôt de données de santé Onco-

DataHub (ODH) dont l’objectif est de décrire les 

soins en routine, les traitements et des populations 

spécifiques. Le 13 décembre 2022, il a obtenu 

l’autorisation de constitution et d’exploitation de 

la CNIL.

Centré dans un premier temps sur les cancers du 

sein et du poumon, il permet de centraliser de 

façon automatisée les  données de soins des 

patients  suivis pour un cancer dans l’objectif 

de leurs réutilisations à des fins de recherches, 

d’études et d’évaluations en santé.

40 000 patients sont d’ores et déjà enregistrés 

dans cette base de données qui permettra  de 

développer des cas d’usage en terme de description 

des stratégies de traitement, des pratiques et des 

populations cibles et de mettre à la disposition de 

l’écosystème de la santé (médecins, acteurs acadé-

miques et industriels, institutions) un ensemble de 

données longitudinales.

Cet entrepôt repose sur un principe de collecte 

automatisée des données et préfigure la structuration 

d’entrepôts d’établissements locaux. 

Il rassemble déjà plus de soixante établissements 

(CLCC, CH, ESPIC) et environ soixante établissements 

partenaires sont attendus d’ici fin 2024. 

Autant de structures qu’Unicancer accompagne et 

accompagnera dans leur feuille de route de structu-

ration et de mise en qualité des données.

PLATEFORME ET ENTREPÔTS DE DONNÉES 
UNICANCER : D’ESMÉ À L’ONCODATAHUB

Audrey ACLOQUE

Déléguée à la protection des données

Emmanuel REYAT 

Directeur des Systèmes d’Information
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PEACE : groupe de recherche 

sur les cancers de la prostate

Groupe de recherche paneuropéen ouvert à tous 

les spécialistes du cancer de la prostate exerçant 

dans les pays de l’Union européenne, le Consortium 

Européen sur le cancer de la prostate (PEACE) a 

été créé en 2013. 

Sa mission  :  mener des essais comparatifs au 

niveau européen afin d’évaluer de nouveaux 

traitements pour les patients atteints du cancer 

de la prostate.

Depuis sa création, PEACE a ainsi permis la mise en 

place de plusieurs essais de phase III pour répondre 

à des questions sur l ’uti l isation de nouvelles 

options thérapeutiques pour les patients atteints 

du cancer de la prostate.

Implication dans le programme AcSé de l’INCa 

Unicancer a  lancé en 2017,  sous l ’égide du 

programme AcSé de l’INCa, AcSé Immunothérapie 

pour évaluer l’efficacité et la toxicité des traitements 

avec des anticorps monoclonaux anti-PD-1 pour les 

patients atteints de maladies rares. 

Le programme ancillaire AcSé Cible, lui, se concen-

tre sur des facteurs susceptibles de constituer des 

contre-indications au traitement par antagonistes 

de PD-1 afin d’identifier les patients qui ne tireront 

pas de bénéfice à une immunothérapie, pour les-

quels le traitement pourrait ne pas avoir d’effet, 

voire même avoir un effet délétère (toxicité sans 

efficacité, hyperprogression paradoxale, etc.).

Mais aussi PADA-1, SAFIR, CAMBRIA, PRODIGE, PEVO, CHIPOR, MOIO, INTER-EWING, etc., 

ainsi que de nombreuses recherches translationnelles, ou encore la contribution à de 

grands projets nationaux ou internationaux, à suivre sur les pages Recherche d’Unicancer.
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CANTO : mieux comprendre et prendre 

en compte les toxicités des traitements

Après une ouverture aux femmes de moins de 45 

ans (CANTO Young) et le lancement de CANTO 

Innov en 2021, le programme CANTO (CANcer-

TOxicities) a poursuivi son développement en 

2022 avec des étapes décisives : 

 La transformation du programme en une structure 

de traitement des données à part entière.

 La montée en puissance de CANTO Innov (traitements 

avec des molécules innovantes).

 L’ouverture du programme sur de nouvelles 

pathologies (cancer du poumon localisé dès 2023).

Le programme CANTO, dans lequel 13 000 patientes 

étaient incluses fin 2022, fait l’objet d’un financement 

dans le cadre des investissements d’avenir et 

s’appuie sur des partenariats privés.

LES PROGRAMMES PHARES DE LA RECHERCHE UNICANCER

Depuis de nombreuses années, Unicancer est promoteur de programmes phares de recherche, qui 

contribuent largement à son rayonnement international et à sa réputation en termes de recherche.

WeShare : intégrer les sciences humaines 

et sociales dans la recherche sur le cancer

WeShare, infrastructure digitale centrée sur le 

patient, a vocation d’être un accélérateur pour la 

recherche en sciences humaines et sociales appliquée 

à l’amélioration de la qualité de vie des patients, 

et ce à toutes les étapes de leur prise en charge. 

Elle prend en compte l’allongement de la durée de 

vie des patients (qui rend notamment les enjeux 

d’après-cancer de plus en plus importants) et la 

nécessité de développer de nouveaux champs de 

recherche sur les risques médicaux et sociaux liés 

au cancer et aux traitements.

MyPebs : faire évoluer 

les pratiques de dépistage

L’étude internationale MyPeBs (My Personalising 

Breast Screening), coordonnée par Unicancer, 

évalue une nouvelle approche de dépistage des 

cancers du sein, basée sur la prise en compte des 

risques individuels de chaque femme. Elle mobilise 

27 partenaires internationaux et 6 pays recruteurs.

Elle s’appuie sur l’inclusion de plus de 56 000 

femmes âgées de 45 à 70 ans n’ayant jamais eu 

de cancer du sein et l’on comptait, en 2022, 20 

572 patientes incluses. L’année 2023 sera celle de 

l’exploitation des données.

Cette étude de grande envergure a permis 

d’acquérir un haut niveau d’expertise qui pourrait, 

dans les années à venir, être transférée sur le cancer 

colorectal avec une même logique de dépistage 

personnalisé.
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L E S  C L C C  T O U R N É S 
V E R S  L’ A V E N I R   : 
N O T R E  D É M A R C H E 
P R O S P E C T I V E
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Unicancer est engagé depuis une 
d i z a i n e  d ’ a n n é e s  d a n s  u n e 
démarche ambitieuse et collective 
pour construire le futur de la lutte 
contre le cancer. 

Une démarche fondée sur son 
savoir-faire unique ainsi que sa 
capacité à fédérer les acteurs et 
les meilleurs experts de la cancé-
rologie.
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LES ENJEUX ET LES OBJECTIFS DE 
LA DÉMARCHE PROSPECTIVE UNICANCER 2023

Lors de la Convention nationale des Centres du 14 novembre 2022, le Pr Jean-Yves Blay 

(président d’Unicancer) et Mme Sophie Beaupère (déléguée générale d’Unicancer) ont 

souhaité, avec l’aval du Bureau, engager une nouvelle démarche prospective structurante 

à horizon 10 ans.

Ce travail consistera à anticiper l’impact des évolutions scientifiques, techniques et sociétales 

sur la prise en charge du cancer en France, et plus particulièrement dans les CLCC, ainsi qu’à 

caractériser les moyens et ressources nécessaires pour accompagner ces évolutions. 

Pour cela, il s’articulera autour des 4 thématiques principales identifiées dans le cadre de la 

plateforme participative Unicancer pour les élections présidentielles 2022 :

1:  L’ÉVOLUTION DE LA PRISE EN CHARGE DU CANCER ET DES PARCOURS DE SOINS

     (dans la continuité des précédentes études EVOLPEC )

2:   L’IMPACT DES DONNÉES ET DU NUMÉRIQUE SUR LA PRISE EN CHARGE ET LA RECHERCHE

3:   LES ÉVOLUTIONS EN MATIÈRE DE RESSOURCES HUMAINES 

      (métiers, formations, attractivité) et leur impact managérial

4:   LA GOUVERNANCE ET LE POSITIONNEMENT STRATÉGIQUE DES CLCC 

      dans un environnement en pleine mutation

Un  comité de pilotage  dédié sera constitué et travaillera sur chacun de ces 4 axes, en 

s’appuyant sur des auditions d’experts externes et internes au réseau Unicancer. 

Des enquêtes pourront également être menées afin de recueillir l’avis des personnels des 

CLCC. Un Comité scientifique transversal, composé du Bureau d’Unicancer élargi aux pilotes 

des 4 axes, à un représentant de patients, et à quelques personnalités extérieures, analysera 

les préconisations.

Pour mener cette démarche ambitieuse et collective, Unicancer s’appuiera sur l’expertise 

externe d’acteurs reconnus dans leur domaine  : le Professeur Yvon Berland sur le volet 

« RH », auteur en 2002 du rapport sur « La démographie des professions de santé » remis au ministre 

de la Santé, la Chaire santé de Sciences Po sur le volet « prise en charge », et la société Ethik-IA 

sur le volet « données ».

Ce travail de réflexion et d’analyse prospective sera mené tout au long de l’année 2023, avec 

pour objectif une synthèse prèvue à l’automne, qui fera l’objet d’une communication publique 

en fin d’année et qui permettra de décliner un plan d’actions pour les années à venir. 

Car l’enjeu pour le réseau Unicancer est bien d’anticiper et de se préparer aux mutations 

à venir, mais également de peser dans le débat public, sur l’avenir du système de santé en 

général et de la cancérologie en particulier.

L’innovation et l’agilité au service des patients 

constituent l’ADN des CLCC et d’Unicancer : la 

démarche prospective Unicancer 2023 s’inscrit 

pleinement dans cette continuité,  et je suis 

persuadé qu’ensemble nous contribuerons à 

améliorer l’écosystème de prise en charge des 

patients, dans nos Centres et au-delà.

Pr. Jean-Yves Blay, Président d’Unicancer
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UNE DÉMARCHE AMBITIEUSE ET COLLECTIVE POUR 
CONSTRUIRE LE FUTUR DE LA LUTTE CONTRE LE CANCER

Face aux multiples mutations et enjeux qui impactent la prise en charge du cancer, 

il est plus que jamais nécessaire de se projeter dans le futur, d’anticiper, d’avoir une 

longueur d’avance. 

La Fédération Unicancer s’est déjà engagée dans cet exercice prospectif à trois reprises 

par le passé (études EVOLPEC) : c’est ce qui lui a permis d’identifier, dès 2013, 6 grandes 

tendances structurantes, et de s’y préparer :

 Le virage ambulatoire.

 L’avènement d’une radiothérapie plus ciblée (hyprofractionnement).

 Le développement des thérapies ciblées, de l’immunothérapie et des thérapies orales. 

 La caractérisation des tumeurs pour mieux les comprendre et les traiter.

 Le développement de la radiologie interventionnelle notamment à visée thérapeutique.

 L’intégration des soins de support dans la prise en charge globale.

La Fédération Unicancer a décidé cette année de renouveler cette cet exercice prospectif 

stratégique pour elle, en élargissant ces thématiques au-delà de la prise en charge.
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L’ I N N O V A T I O N 
D A N S 
L E S  T E R R I T O I R E S
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La spécificité et la force 
d’Unicancer résident dans le lien 
unique qui existe entre la Fédé-
ration, le GCS Unicancer et les 
établissements du réseau 100% 
dédiés à la cancérologie.

Un réseau de Centres de lutte 
contre le cancer qui est présent 
sur la majeure partie du territoi-
re national et qui, en accueillant 
en 2021 deux nouveaux établisse-
ments désormais affiliés au GCS, 
s’étend désormais jusqu’en Poly-
nésie française.
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LE RÉSEAU UNICANCER : 
UN MAILLAGE 
TERRITORIAL DÉCISIF 

La force d’un réseau de 18 Centres de lutte 

contre le cancer et de 2 centres affiliés animés 

par la recherche de l’excellence en matière de 

soins, de recherche, d’enseignement et qui font 

vivre au quotidien les valeurs Unicancer, au 

bénéfice des patients.

L’excellence des Centres en action

Un retour sur l ’activité des établissements 

membres du réseau Unicancer démontre à la 

fois leur dynamisme, leur agilité, leur capacité 

d’innovation, les technologies et les traitements 

de pointe qu’ils mettent à la disposition des malades.

Une activité qui a notamment été marquée par : 

 La certification de nombreux établissements par 

la HAS (v2020).

 La participation à des études majeures pouvant 

amener des innovations de rupture et à des expé-

rimentations.

 L’acquisition d’équipements technologiques de 

pointe.

 Le développement de partenariats et de leur réseau.

 L’engagement de programmes immobiliers ambitieux 

de modernisation des centres.

Autant d’actions qui permettent d’être plus que 

jamais les repères de l’excellence française en 

cancérologie.

ANGERS-NANTES 
. 

 BORDEAUX 
. 

CAEN 
. 

CLERMONT-FERRAND
. 

DIJON
. 

LILLE 
. 

LYON 
. 

MARSEILLE 
. 

MONTPELLIER 
. 

NANCY 
. 

NICE 
. 

PARIS 
. 

REIMS 
. 

RENNES 
. 

ROUEN 
. 

STRASBOURG 
. 

TOULOUSE 
. 

VILLEJUIF 
. 

AVIGNON 
. 

POLYNESIE FRANCAISE
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UNE STRATÉGIE GROUPE QUI IRRIGUE 
ET S’APPUIE SUR LE RÉSEAU UNICANCER

Soins, recherche, enseignement, ce réseau inscrit son action dans une approche à la 

fois globale et partenariale. Avec une ambition  : optimiser la prise en charge des 

patients et lutter contre les inégalités d’accès aux soins en s’appuyant sur une coordination 

renforcée et un travail en lien étroit avec l’ensemble des acteurs de santé locaux. 

Fortement ancrés dans les territoires, les établissements du réseau Unicancer partagent un 

socle commun de valeurs  : l’excellence, l’innovation, l’humanisme et la solidarité. Leurs 

équipes s’engagent au quotidien pour offrir au plus grand nombre un accès à des soins de 

haute qualité et aux dernières innovations en matière de recherche et de traitements.

Ils apportent :

 Une approche globale des parcours de soins, qui sont également des parcours de vie, depuis 

la prévention en amont jusqu’à l’après-cancer.

 Une prise en charge au plus proche du lieu de vie des malades et de leurs proches.

 Une démarche coordonnée sur le territoire impliquant les professionnels des établissements 

de santé, les médecins généralistes et spécialistes ainsi que les pharmaciens d’officine.

Rapport annuel 2022Rapport annuel 2022



63

Reconnaissance européenne par l’OECI

L’excellence au service des patients de l’ICO, dans 

le soin comme la recherche, a été reconnue via une 

nouvelle labélisation européenne et l’obtention de 

programmes de recherche nationaux.

Décernée par l’OECI, cette nouvelle accréditation 

démontre que l’ICO est reconnu dans ses missions 

régaliennes que sont le soin, la recherche, 

l’enseignement et l’innovation selon des critères 

de qualité et d’efficience européens. Ce résultat 

est le fruit d’une démarche collective et une recon-

naissance à la hauteur de l’engagement quotidien 

des équipes.

Recherche : l’ICO sélectionné pour 

de nombreux projets ambitieux

L’ICO a été sélectionné pour des projets ambitieux, 

notamment auprès de l’INCa avec la mise en place 

de la prévention quaternaire en oncologie médicale et 

le projet « DESTHERS : DESescalade Thérapeutique 

en Reconstruction du Sein » sur le site d’Angers, 

mais aussi l’appel d’offres portant sur l’analyse des 

données massives Unibase lancé par le Health data 

hub avec le projet ISIS, fonds innovation santé de 

Nantes Métropole. 

Notre site de recherche intégré de recherche sur 

le cancer (SIRIC) ILIAD a été confirmé au terme de 

l’appel à projets de l’INCa. Une reconnaissance de 

l’excellence de la recherche Nantes-Angers.

Des projets immobiliers structurants 

pour accompagner le développement de l’ICO

Nous avons avancé sur les projets immobiliers 

sur nos deux sites  : extension des laboratoires de 

recherche angevins, acquisition auprès du CHU 

de Nantes des terrains sur lesquels est implanté 

l’établissement herblinois, avancées majeures sur 

le projet AmbICiOn, définition du nouveau bâtiment 

« Recherche et Innovation ». 

INSTITUT 
DE CANCEROLOGIE 
DE L’OUEST 

Préparation du nouveau Projet d’Etablissement 

2023-2027

L’année 2022 a été largement occupée par la 

préparation du nouveau Projet d’Etablissement 

2023-2027, intitulé «  D’un parcours de soin à un 

parcours de vie ». 

Près de 200 personnes impliquées (salariés et 

partenaires), des Etats Généraux du Cancer organisés 

avec le grand public pour faire vivre la démocratie 

sanitaire et recueillir les propositions 

d’amélioration de nos prises en charge. 

C’est grâce à cette mobilisation collective que nous 

pouvons sereinement lancer nos grands chantiers 

pour les 5 années à venir.
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L’Institut Bergonié certifié par 

la Haute Autorité de Santé

La préparation à la certification a mobilisé largement 

les équipes de l’Institut Bergonié. En mars 2022, 

l’Institut a accueilli 3 experts-visiteurs mandatés 

par la Haute Autorité de santé (HAS) pour évaluer 

la qualité et la sécurité des soins durant 4 jours. 

En décembre 2022, l’Institut Bergonié, Centre de 

Lutte Contre le Cancer de Nouvelle-Aquitaine, a 

reçu le rapport définitif et a été certifié par la HAS 

pour 4 ans.

Les scores de satisfaction aux attendus du référentiel 

de la HAS s’élèvent respectivement à 97% pour le 

chapitre 1 «  Le patient  », 99% pour le chapitre 2 

« Les équipes de soins » et 97% pour le chapitre 3 

« l’établissement ». 

Ces scores témoignent de la qualité et de la sécurité 

des soins apportés aux patients.

Cette certification intervient dans le cadre de la 

nouvelle procédure de certification qui utilise des 

méthodes d’évaluation basées sur des rencontres 

des acteurs de terrain et des patients. 

Il s’agit d’une réelle reconnaissance pour 

l’engagement quotidien de nos professionnels auprès 

de nos patients.

INSTITUT 
BERGONIÉ

Parmi les  points  importants relevés par  les 

experts-visiteurs lors de cette certification :

 L’engagement de l’Institut à rendre le patient 

co-auteur de sa santé par une recherche de son 

information et de son implication durant sa prise 

en charge.

 Une pluridisciplinarité et une coordination des 

équipes de soins tout au long du parcours de prise 

en charge.

 Une maitrise des principaux risques qui vont de 

l’identitovigilance au circuit du médicament en 

passant par la prévention du risque infectieux associé 

aux soins.

 Des orientations stratégiques développées en 

réseau avec les autres acteurs de la prise en charge en 

cancérologie.

«  Nous tenons à féliciter l’ensemble du personnel 

pour leur mobil isation et leur implication  » 

soulignent le Pr François-Xavier Mahon, Directeur 

général, M. Nicolas Portolan, Directeur général 

adjoint  et la Dr Catherine Donamaria, Présidente 

de la commission médicale.
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Prix Unicancer de l’innovation 

pour la méthode GIScar

Le laboratoire de biologie et de génétique du cancer 

du Centre François Baclesse a remporté le Prix 

Unicancer de l ’ innovation 2022 avec GIScar 

(Genomic instability scar), une nouvelle méthode 

permettant de définir le profil ADN de la tumeur, 

afin de détecter les défauts de réparation du génome 

tumoral.

Premier test académique développé en France, 

il permet de doubler voire tripler le nombre des 

femmes atteintes d’un cancer de l’ovaire pouvant 

bénéficier d’un nouveau traitement par inhibiteur 

de PAARP qui permet de réduire de 70 % le risque 

de rechute.

Baclesse ouvre un hôpital de jour 

de recherche clinique

La nouvelle Unité d’Investigation, de Recherche, 

d’Innovation et de Soins, appelée « Unité IRIS », ouverte 

en 2022, accueille dans une même unité de lieu les 

patients de recherche clinique inclus dans un essai 

thérapeutique.

Elle dispose de son propre centre de prélèvement, 

de salles de consultation médicales et paramédicales, 

de 10 lits/places d’hospitalisation de jour ainsi que 

d’une équipe de professionnels dédiée et experte 

en recherche clinique.

CENTRE FRANÇOIS 
BACLESSE

ORGAPRED, la plateforme universitaire 

dédiée aux organoïdes tumoraux

La plateforme universitaire ORGAPRED, hébergée 

par Baclesse au sein de l’unité Inserm U1086, est 

dédiée à la production d’organoïdes tumoraux à 

visée prédictive de la réponse aux traitements et 

à visée de recherche.

Les perspectives des travaux menés sur les tumoroïdes 

pourraient en particulier permettre :

 de prédire la réponse des patients aux traitements 

de chimiothérapie ou radiothérapie, ce qui constituera 

une aide à la décision thérapeutique nécessaire 

à la mise en place de protocoles de médecine de 

précision.

 d’identifier des biomarqueurs prédictifs grâce à 

l’utilisation de larges panels de tumoroïdes.

 de mettre en place des études précliniques de 

validation de nouvelles stratégies thérapeutiques. 

De nombreux essais cliniques sont en cours afin de 

déterminer si les organoïdes peuvent prédire la 

réponse aux traitements des patients dans les cancers de 

l’ovaire (protocole OVAREX), les cancers des voies 

aérodigestives supérieures (protocole ORGAVADS), 

les cancers du sein triple-négatifs (protocole TRIPLEX) 

et les cancers de la jonction œsogastrique (protocole 

GASPAR).

66 Rapport annuel 2022Rapport annuel 2022

https://www.baclesse.fr


69

Essor de la théranostic

L’année 2022 a été marquée, en médecine nucléaire, 

par l’essor de la théranostic, technique reposant 

sur un couple de médicaments radiopharmaceutiques 

permettant examen diagnostique (TEP-SCAN) pour 

l’un et traitement pour l’autre. 

Historiquement connue pour la prise en charge des 

tumeurs neuroendocrines, cette solution élargit 

son champ d’act ion grâce à  l ’avènement des 

l igands radiomarquées du PSMA, dédiés à la prise 

en charge du cancer de prostate métastatique. 

Pour relever le défi qu’elle représente en termes 

d’innovation et d’organisation, le Centre Jean 

Perrin est passé de 5 à 7 chambres radio-protégées 

et a créé un poste de manipulateur de coordination.

Structuration de l’activité et nouvelles collabo-

rations pour les Tumeurs Neuroendocriniennes 

(TNE)

Actif dans la prise en charge des patients atteints 

de tumeurs endocrines,  le Centre Jean Perrin 

poursuit la structuration multidisciplinaire  de cette 

activité en étroite collaboration avec le réseau 

référent national labellisé INCa ENDOCAN (cancer 

de la  thyroïde, cancer de la  surrénale et tumeurs 

neuroendocrines).

Extension de la salle SSPI et du bloc opératoire

Le Centre a procédé à la rénovation et à l’extension 

de la salle de surveillance post-interventionnelle 

(SSPI) qui compte maintenant à 12 places pour 

soutenir l’activité chirurgicale. Parallèlement, le 

bloc est passé de 4 à 6 salles opératoires.

Visite de certification de la HAS

Le Centre Jean Perrin a conclu, en novembre 2022, 

sa visite de certification par les experts de la Haute 

autorité de santé, avec un score de 98,97 sur 100. 

Un recours pour la mention est en cours.

CENTRE 
JEAN PERRIN

Acquisition d’un nouveau séquenceur

Le laboratoire de Biologie Médicale du Centre Jean 

Perrin s’est équipé d’un nouveau séquenceur  : le 

NextSeq 2000, l’un des plus gros séquenceurs de 

l’ex-région Auvergne. 

Utilisable pour les analyses courantes, ce nouveau 

séquenceur permettra notamment de développer 

des programmes de recherche en vue d’identifier 

de nouveaux gènes de prédisposition héréditaire 

au cancer.

Optimisation de la consommation énergétique 

du Centre

Assisté du cabinet conseil Alpha CEE, le Centre 

Jean Perrin a réalisé, pour un montant de 1,5 million 

d’euros, des travaux de modernisation frigorifiques 

et de chauffage. Financés à un euro près par des 

Certificats d’Economie d’Energie (CEE), ils permettront 

des gains énergétiques de 500 mwh/an représentant 

45 000 € d’économies annuelles.
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Analyses génomiques : 

le CGFL 1er centre satellite en France

En mai 2022, le Centre Georges-François Leclerc, 

est devenu le premier centre satellite en France 

pour les tests génomiques Myriad MyChoice – unique 

test cliniquement validé qui permet la prescription 

de traitements spécifiques concernant le cancer 

de l’ovaire – de l’entreprise Myriad Genetics. 

Avant la signature de cet accord entre le CGFL et 

le laboratoire américain, l’intégralité des 4000 

prélèvements annuels français étaient envoyés à 

Salt Lake City, aux Etats Unis. Ce partenariat permet 

désormais de garantir aux patientes un accès plus 

simple et rapide aux tests génomiques, le CGFL 

étant habilité, depuis juin 2022, à recevoir et 

analyser tous les échantillons effectués en France. 

Une reconnaissance à l’international du travail 

fourni par les équipes du CGFL et un vrai bond en 

avant pour la prise en charge du cancer de l’ovaire 

pour lequel une avancée thérapeutique majeure 

récente permet d’augmenter la survie de 50% 

pour cette maladie qui reste très grave.

CENTRE GEORGES 
FRANÇOIS LECLERC 

Radiothérapie Interne Vectorisée (RIV ) au 

Lutétium PSMA, nouvel atout de précision 

dans le cancer de l a prostate 

Afin  d ’amél iorer  encore  la  pr ise  en charge 

thérapeut ique des patients atteints de cancer 

de la prostate métastatique en phase de résistance 

à la castration, il existe des voies de recherche 

en développement  avec des thérapies ciblant le 

récepteur au PSMA. C’est notamment le cas de la 

radiothérapie interne vectorisée (RIV) au Lutétium-

PSMA, qui a récemment ouvert l’ère d’une approche 

théranostique dans le cancer de la prostate.

Le CGFL est l’un des tout premiers centres français 

à administrer, depuis deux ans, ce traitement 

injectable très innovant aux patients éligibles, qui 

reçoivent une molécule capable de reconnaitre un 

récepteur spécifique à la surface des cellules des 

cancers de la prostate. 

La molécule injectée est couplée à un émetteur 

radioactif, ce qui permet de combiner un traitement 

de chimiothérapie et de radiothérapie. 

Afin de garantir une prise en charge adaptée dans 

des locaux dédiés, le CGFL a engagé des travaux 

pour proposer aux patients un parcours spécifique.
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Le Centre Oscar Lambret se mobilise toute 

l’année dans les Hauts de France, tant sur le volet 

de la prévention, du diagnostic, du soin, du suivi 

mais aussi de la recherche.

Alerte sur les cancers ORL

Dans le cadre du volet prévention, le Centre a été 

lanceur d’alerte, en 2022, sur la prise en charge 

des cancers ORL et sur les signes qui doivent amener 

à consulter un professionnel, avec la campagne 

« Donnons de la voix aux cancers ORL ». 

Une prise de parole qui a porté, avec des messages 

largement relayés par les médias régionaux. 

Infrastructures  : nouvelle unité pédiatrique, 

adolescents et jeunes adultes et salle de sports

Afin de répondre aux futurs enjeux de lutte contre le 

cancer dans la région Hauts de France, 

l’établissement s’est engagé dans un programme 

architectural ambitieux qui s’est traduit par la 

construction de nouvelles infrastructures. 2022 a 

notamment été l’aboutissement de deux grands 

projets, initiés les années précédentes : l’ouverture 

de la nouvelle unité pédiatrique, adolescents et 

jeunes adultes qui accueillera les jeunes patients 

ainsi que de la salle de sports in-situ, qui accueille 

les patientes du programme « Mon Sport Santé ».

CENTRE 
OSCAR LAMBRET

Nouvelle organisation médicale

La nouvelle organisation médicale mise en place 

autour de parcours de soins et d’indicateurs était 

un engagement fort du projet d’établissement 

2018 – 2022. Elle a permis la transformation de 

l’établissement d’un hôpital de soins à un hôpital 

de parcours évalués.

Grâce à cette structuration, il est désormais possible 

d’évaluer les pratiques, d’identifier les écarts au 

regard des objectifs définis, d’analyser les causes 

et de définir les axes d’amélioration pour optimiser 

la prise en charge des patients. Les indicateurs 

retenus reposent sur des critères d’accessibilité, 

de qualité de prise en charge, de morbidité et de 

survie globale.
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CANCEPT : un réseau national de recherche 

en prévention des cancers 

Coordonné par le Centre Léon Bérard, ce réseau 

a pour vocation de devenir un incubateur de 

l’innovation et de la recherche en prévention 

primaire des cancers (avant l’apparition de la maladie). 

Avec 7 partenaires nationaux et internationaux, il 

réunira des chercheurs, professionnels de santé 

et citoyens.  Son objectif  : transformer la manière 

dont nous produisons et traduisons les connais-

sances en stratégies de prévention du cancer, agir 

sur nos comportements (fumer, boire de l’alcool, 

manger déséquilibré, être en surpoids, ne pas faire 

d’exercice) pouvant réduire significativement les 

risques et éviter certains cancers.

Ouverture d’une unité de soins palliatifs

Les professionnels de santé experts qui travaillent 

dans cette nouvelle unité innovent en collaborant 

avec des spécialistes des thérapies complémentaires 

et des associations. Le chef étoilé Christian Têtedoie 

accompagne aussi les soignants pour proposer des 

repas mieux adaptés aux patients qui ont peu ou 

pas faim, un goût modifié ou des difficultés à manger. 

La réflexion repose sur les moyens de retrouver un 

moment de plaisir et de partage : mini-repas, mini-

glaces, sprays parfumés ou boissons gélifiées sont 

confectionnés spécifiquement sur place.

XENAIR : des liens entre cancer du sein 

et exposition à des polluants atmosphériques

Le département Prévention Cancer Environnement 

du Centre Léon Bérard a présenté en octobre 2022 

les résultats de l’étude XENAIR, financée par la 

Fondation ARC. Il s’agit d’une étude dont l’objectif 

était d’étudier l’association entre risque de cancer 

du sein et exposition chronique à faible dose à 8 

polluants atmosphériques. 

Selon les conclusions de ce travail, les niveaux 

d’exposit ions diminuent mais  restent pour les 

dioxydes d’azote et les particules largement au-dessus 

des recommandations sanitaires actuelles. 

CENTRE 
LÉON BÉRARD

Un nouveau parcours dédié 

pour les proches aidants

Depuis 2022, les proches aidants de patients suivis 

au Centre Léon Bérard bénéficient d’un parcours 

spécifique constitué de trois dispositifs : un dispositif 

d’écoute, d’information et d’orientation (numéro 

unique et adresse mail), une consultation proche 

aidant (évaluation de la situation de l’aidant et 

de l’impact de la maladie de son proche sur sa 

santé physique, psychique, ses besoins sociaux, 

d’informations avec orientation vers des dispositifs 

d’aide répondant à ses besoins) et une consultation 

de prévention primaire.

Ce dispositif a reçu le Prix Coup de Cœur des Prix 

Unicancer de l’innovation 2022.
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L’Institut Paoli-Calmettes labellisé par le réseau 

européen EURACAN pour les tumeurs neuroen-

docrines

L’IPC-NET Center a été accrédité comme Centre 

Référent EURACAN (Réseau de Référence Européen 

sur les Cancers Rares de l’Adulte) dans le domaine 

des tumeurs neuroendocrines. L’IPC figure également 

parmi les 4 centres de référence nationaux du 

réseau ENDOCAN-RENATEN (Réseau national de 

prise en charge des Tumeurs Neuroendocrines).

Le projet IntraCISH-LTɣδ de l’IPC 

reçoit le soutien de MSDAVENIR

L’approche actuelle de l’immunothérapie cible 

principalement les lymphocytes T cytotoxiques 

CD8+ en optimisant leurs fonctions antitumorales. 

L’objectif  du projet IntraCISH-LTɣδ, véritable 

innovation de rupture, est de mieux lutter contre 

les cancers résistants aux immunothérapies actuelles.

Une étude pour diminuer les risques 

de mortalité d’une chirurgie du pancréas

L’équipe de chirurgiens digestifs de l’Institut Paoli-

Calmettes participe à une étude multicentrique 

innovante dont l’IPC est l’un des investigateurs. 

Cette étude propose, grâce à la pancréatectomie 

totale avec autotransplantation d’îlots pancréatiques, 

une nouvelle stratégie dans la prise en charge des 

patients présentant une chirurgie du pancréas à 

haut risque.

Première mondiale dans les leucémies aiguës

L’IPC lance la phase 1 d’un nouveau traitement par 

un anticorps “armé” chez l’homme permettant la 

destruction des cellules cancéreuses. Développé 

par la biotech française Inatherys, le nouveau 

traitement fait l’objet d’une étude clinique, INA03, 

dont l’IPC est promoteur. 

INSTITUT 
PAOLI-CALMETTES

IPH5301, une nouvelle molécule dans les cancers 

du sein, gynécologiques, digestifs et pulmonaires

L’Institut Paoli-Calmettes a mis en place une étude 

de première administration à l’homme visant à proposer 

un anticorps anti-CD73 innovant, IPH5301 d’Innate 

Pharma, à des patients atteints de cancers avancés.

Le Pr Norbert Vey nommé Directeur général 

de l’Institut Paoli-Calmettes

Professeur en hématologie, le Pr Norbert Vey a 

pris ses nouvelles fonctions de Directeur général 

de l’Institut Paoli-Calmettes le 13 mai 2022. 

Il succède au Pr Patrice Viens, qui dirigeait l’IPC depuis 

2007 et est rejoint par Mme Caroline Chassin en 

qualité de Directrice générale adjointe.
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Projet de recherche pour améliorer 

le suivi des lésions cancéreuses

Médecin radiologue et chercheur à l’ICM, le Dr 

Stéphanie Nougaret a reçu une prestigieuse bourse 

du Conseil Européen de la Recherche. 

Son projet, « Unravelling tumor biology in ovarian 

cancer with precision imaging », vise à utiliser 

l’IRM combiné à des techniques sophistiquées de 

traitement des images à l’aide de l’intelligence 

artificielle  pour réaliser le suivi dans le temps de 

l’ensemble des lésions cancéreuses et les caractériser 

afin de permettre un rendu microscopique (« histologie 

in vivo ») et moléculaire des lésions. 

Cela permettra d’identifier et de mieux cibler les 

zones tumorales plus agressives potentiellement 

résistantes au traitement. 

Consultation d’onco-sexologie 

à l’ICM ouverte à tous

Tout patient pris en charge à l’ICM peut avoir 

accès,  indépendamment de sa pathologie, de son 

sexe ou de son âge, à cette  consultation d’onco-

sexologie. 

Elle est proposée par l’ensemble des soignants : 

médecins, infirmières, psychologues, assistantes 

médicales. 

Cette consultation est destinée à prendre en charge 

toutes les altérations de la santé sexuelle  : baisse 

du désir, troubles érectiles, douleurs génitales ou 

altérations de l’image corporelle. 

Les consultations sont assurées par une équipe 

multidisciplinaire formée en sexologie. 

INSTITUT 
DU CANCER 
DE MONTPELLIER 

Temps d’entretien d’accompagnement infirmier 

post-consultation

Un temps d’accompagnement est planifié à distance 

de la consultation d’annonce médicale, dans la 

semaine qui suit, et assuré par les équipes infirmières 

de l’Hôpital de Jour, de Médecine B3, en présentiel, 

ou en téléconsultation.

Il permet aux patients de mieux s’approprier les 

informations reçues au moment de l’annonce et 

de poser toutes les questions complémentaires. 

De son côté, l’infirmier va également recueillir les 

besoins identifiés en soins de support et l’orienter 

vers les professionnels du plateau.

Novasein : un parcours de rétablissement

En partenariat avec AG2R La Mondiale, l’ICM a 

mis en place un suivi innovant des patientes 

entrant dans la phase dite «  d’après cancer  » afin 

d’améliorer leur qualité de vie, de renforcer leur 

confiance en elle et de favoriser le “bien vieillir”.  

Ce programme appeler «  Novasein  » est basé sur 

trois piliers  : gestion des séquelles, prévention 

tertiaire et observance de l’hormonothérapie.
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Une nouvelle gouvernance pour l’ICL

Le Pr Didier Peiffert a été nommé, le 3 avril 2022, 

directeur général  de l ’ Inst itut  de Cancérologie 

d e  L o r r a i n e  p o u r  u n  m a n d a t  d e  5  a n s .  I l  s e r a 

notamment aidé dans ses fonctions par le Dr Olivier 

Rangeard, directeur médical et la Dre Fadila 

Chergui, présidente de la Commission médicale 

d’Établissement (CME).

Une année d’investissements 

au service de l’innovation

2022 a été marquée par le déploiement du haut 

débit en curiethérapie, l’acquisition d’un nouveau 

scanner de radiothérapie Siemens « go.Open Pro », 

l’installation d’un nouvel accélérateur Halcyon®, le 

test d’un scanner confocal d’analyse histologique 

de visualisation Histolog au bloc opératoire, un 

nouveau scanner spectral Philips Iqon d’imagerie 

médicale et le remplacement d’un IRM.

L’ICL a également investi dans un séquenceur 

Nextseq nouvelle génération qui permet 

d’accélérer le développement du séquençage de 

l’ADN tumoral et d’améliorer le diagnostic des 

cancers et notamment de suivre leur évolution par 

une simple prise de sang (biopsie liquide). 

Un investissement de 250 000€ rendu possible grâce 

à la générosité des clubs du Rotary International.

INSTITUT DE 
CANCÉROLOGIE 
DE LORRAINE

Faire rayonner l’expertise de l’ICL

En 2022, les chercheurs de l’ICL ont positionné 

Nancy et le Grand Est au cœur de l’innovation en 

cancérologie en co-organisant un symposium sur 

la biopsie liquide ainsi qu’un colloque consacré à 

la recherche translationnelle en cancérologie, en 

partenariat avec le Cancéropôle Est.

Le projet Interreg (EP/PT) Transfrontalier d’Equipe 

Protonthérapie (Lorraine, Wallonie, Sarre, Luxembourg) 

a été finalisé, avec la mise en place d’une plateforme 

partagée de dosimétrie photons/protons avec 

comparaison.

Agir en faveur de la prévention 

et renforcer les collaborations

Pour Octobre Rose, l’ICL a créé un lexique « Les 

mots pour comprendre  ». Un support pédagogique 

original pour mieux comprendre les enjeux et 

prendre la prévention à bras le corps. Il a été publié 

et diffusé à plus de 20 000 exemplaires.

Le 1er Forum des associations à l’ICL s’est tenu le 

6 décembre 2022 : un moment riche de rencontres 

entre les différentes structures de soutien aux 

patients et proches-aidants.
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Une technologie innovante de scanner 3D 

intégrée à un accélérateur de protons

Le Centre Antoine Lacassagne est le premier 

établissement en France à traiter, par protonthérapie 

haute énergie, un patient atteint d’une tumeur 

cervicale rare, proche de la clavicule, grâce à un 

mini-scanner 3D intégré à l’accélérateur. 

P l u s  p r é c i s e  e t  r e m p l a ç a n t  l e  s y s t è m e  d e 

radiographie classique, cette innovation technologique 

permet de mieux protéger les organes à risque et 

de traiter les tumeurs mobiles.

L’IA au service de l’oncologie

Prédire la réponse à l’immunothérapie des patients 

suivis pour un cancer du poumon et améliorer leur 

qualité et leur espérance de vie, tel est l’objectif 

du projet de recherche en Intelligence Artificielle 

« FEDERATED-PET ». 

Porté par le Centre Antoine Lacassagne et impliquant 

8 CLCC et hôpitaux français, il a été lauréat 2022 

du Programme de Recherche Translationnelle en 

Cancérologie de l’INCa et de la Direction générale 

de l’offre de soins (DGOS).

CENTRE ANTOINE 
LACASSAGNE

Un Centre engagé dans une démarche 

de Développement Durable et sociétal

S’engager pour l’accessibilité numérique, favoriser 

l’insertion professionnelle des personnes en situation 

de handicap, développer l ’accessibil ité des 

bâtiments,  s’investir dans des groupes de travail 

sur le Développement Durable…, les salariés du 

Centre Antoine Lacassagne font bouger les lignes et 

placent l’attention sociétale et environnementale 

au cœur de leur action.

Exposition photos « Cancer, Un Autre Regard » 

L’essence de ce projet artistique a été de placer 

la vie et l’humain avant la maladie, et de permettre 

aux patients de témoigner de ce qu’ils vivent et 

ressentent. Les photos ont été prises durant les 

soins, lors des visites des proches et avec le personnel 

soignant. Une exposition dans le centre-ville de 

Nice a clôturé le projet.

Des cours en ligne sur les soins palliatifs

Les soins palliatifs sont des soins actifs, interdis-

ciplinaires délivrés dans une approche globale de 

la personne atteinte d’une maladie incurable. Ces 

prises en charge sont complexes et les professionnels 

de santé peu formés. 

Le Centre Antoine Lacassagne a lancé une formation 

inédite de cours en ligne sur les soins palliatifs, qui a 

déjà été suivie par 1 500 professionnels.
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Certification de l’Institut Curie par la HAS

L’Institut Curie a été certifié avec mention « Haute 

qualité des soins » par la Haute autorité de santé 

(HAS) pour une période de quatre ans avec une 

note globale de 97,67%. Les experts-visiteurs de 

la HAS ont salué de nombreux points forts comprenant 

le respect et l’implication des patients, la pertinence 

des parcours de soins, la coordination des profes-

sionnels, la qualité de la recherche fondamentale 

et clinique. C’est une étape essentielle de la 

démarche continue d’amélioration de la qualité et 

de la gestion des risques dans laquelle l’Ensemble 

hospitalier de l’Institut Curie est engagé depuis de 

nombreuses années.

INSTITUT 
CURIE

Carrières : attirer, fidéliser, valoriser

L’Institut Curie a instauré un nouveau parcours 

professionnel pour ses infirmières permettant 

de répondre aux diff icultés de recrutement 

rencontrées par le milieu hospitalier. En plus du 

dispositif national d’avancement de la valorisation 

des acquis professionnel (VAP), à 3 ans et 10 ans 

d’ancienneté, l’Institut Curie instaure deux possibilités 

supplémentaires : une « première marche » pour 

valoriser les compétences acquises après 18 mois 

d’exercice, ainsi qu’une étape « IDE spécialisée » 

pour les infirmières ayant entre 5 ans et 7 ans 

d’ancienneté.

ASTER 70s et PADA-1, deux études majeures 

dans la lutte contre les cancers du sein

Porté par le Dr Etienne Brain, Aster 70s est le p l u s 

g r a n d  e s s a i  c l i n i q u e  j a m a i s  c o n d u i t  s u r  l a 

c h i m i o t h é r a p i e  adjuvante chez la femme de plus 

de 70 ans opérée d’un cancer du sein luminal (1969 

patientes). 

Ne montrant pas d’amélioration significative de 

survie avec la chimiothérapie, il incite à la prudence 

quant à son utilisation chez la personne âgée en 

tenant compte de sa fragilité croissante et d’effets 

secondaires souvent plus importants. 

Les résultats de l’étude PADA-1 (1017 patientes), 

coordonné par le Pr François-Clément Bidard, 

démontrent pour la première fois que le changement 

d’hormonothérapie, suite à la détection précoce 

dans le sang de mutations ESR1 chez les femmes 

atteintes d’un cancer du sein métastatique, permet 

de retarder l’apparition de la résistance du cancer 

au traitement. Et ainsi de doubler la survie sans 

progression de la maladie.

Centre de Protonthérapie d’Orsay
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Un nouveau parcours de soins au sein 

du pôle public de cancérologie

Les cancers des voies aérodigestives supérieures 

(VADS) sont fréquents et parmi les plus graves. 

L’incidence et la mortalité de ces lésions sur le 

territoire de l’ex-Champagne-Ardenne et du sud 

de l ’Aisne, supérieures de 18% à la moyenne 

nationale (rapport INCa 2015), le CHU de Reims et 

l’Institut Godinot ont décidé d’offrir aux patients 

atteints par ces cancers une prise en charge 

coordonnée et structurée avec deux sites opératoires.

Certification V2020 de la HAS obtenue 

avec mention

La Haute autorité de santé a accordé à l’Institut 

Godinot une « certification avec mention » V2020, 

suivant une nouvelle méthode d’évaluation toujours 

plus exigeante. Les résultats obtenus (99% pour la 

prise en charge des patients et l’organisation des 

équipes, 97% pour l’implication de la direction et 

l’organisation de l’établissement) démontrent 

l’engagement de tous les personnels au service 

des patients.

INSTITUT 
GODINOT  Coordination Ville/Hôpital dans 

la gestion des thérapies orales

L’Institut Godinot s’est engagé, en avril 2022, dans 

l’expérimentation régionale (article 51) Ako@

dom--PICTO visant à améliorer l’accompagnement 

thérapeutique du patient. Incluant une quinzaine 

d’établissements de santé en Grand Est et ouvrant 

la voie à de nouveaux modèles de prises en charge 

en renforçant le lien ville-hôpital. 

Cette expérimentation prévue sur une durée 3 ans 

a démontré, au terme de la première année, sa 

pertinence, l’Institut ayant inclus 169 patients sur 

un total d’inclusions de 469 en Grand Est. 

Soutenue par l’ARS Grand Est, elle est portée par 

un consortium associant le réseau de cancérologie 

Grand Est NEON, la start-up Continuum+, 

l’association Patients en réseau, l’URPS pharmaciens 

Grand Est et les Hôpitaux Universitaires de Strasbourg.

Des investissements immobiliers ambitieux

Le conseil d’administration a voté un ambitieux 

plan pluriannuel d’investissements de 43 millions 

d’euros, dont 75% sont dédiés aux projets immobiliers 

permettant de répondre aux enjeux de modernisation 

et d’accompagnement des évolutions de la prise en 

charge en cancérologie.

Des travaux d’extension du bâtiment de médecine 

nucléaire sont en cours pour accueillir un deuxième 

TEP-Scan dans le cadre du GIE Institut Godinot/

CHU de Reims, tout comme la création d’un quatrième 

bunker dans le département de radiothérapie sur 

le site de Reims. 

Le projet de construction d’un bâtiment destiné 

à accueillir les activités de prévention et les activités 

de « Godinot hors les murs », labellisé «  PASSI-

VHAUS », est en phase d’études. 

L’extension et la réhabilitation du plateau ambulatoire 

débutera courant 2024.
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Le Centre Eugène Marquis (CEM) de Rennes 

certifié avec mention par la Haute autorité de 

Santé (HAS)

Le CEM a été certifié en juin 2022 par la Haute 

autorité de santé (HAS), avec la mention « haute 

qualité des soins » ,  dans un rapport  définit if 

accessible en ligne sur le site de la HAS.

À l’issue de la procédure d’évaluation, le Centre a 

obtenu des scores particulièrement impressionnants 

qui démontrent un haut niveau d’excellence : 99% 

pour le chapitre 1 « Le patient », et le chapitre 2 

« Les équipes de soins »,  98% pour le chapitre 3 

« l’établissement ».

Toutes les équipes du Centre Eugène Marquis peuvent 

se féliciter du haut niveau d’excellence atteint par 

l’établissement, attesté par la HAS, qui résulte de 

leur engagement quotidien auprès des patients et 

de leur famille.

Acquisition de deux nouveaux 

accélérateurs à la pointe de la technologie

Soucieux d’offrir la meilleure prise en charge 

possible à ses patients, le CEM vient de renouveler 

le parc d’accélérateurs de particules de son service 

de radiothérapie par l’acquisition de deux machines 

« Halcyon ». Une acquisition qui représente un 

investissement de plus de 5,5 millions d’euros 

comprenant les travaux d’aménagement.

INSTITUT 
EUGÈNE MARQUIS

Une caméra «  CZT  » au service d’un diagnostic 

personnalisé de pathologies cancéreuses et 

non-cancéreuses

Couplée à un scanner, la caméra « CZT » de General 

Electric Healthcare, dotée de détecteurs haute 

résolution, va permettre aux équipes de médecine 

nucléaire d’affiner le diagnostic et le traitement 

personnal isés des pathologies cancéreuses,  et 

d’ouvrir son expertise diagnostic à des pathologies non 

cancéreuses : maladies cardiovasculaires, ostéo-

articulaires et neurologiques.

C’est la première caméra de ce type installée en 

Bretagne. Elle fait du Centre Eugène Marquis un 

établissement de premier plan dans le diagnostic 

personnalisé des pathologies oncologiques et 

non-oncologiques.
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CHB1 : plus qu’un nouveau bâtiment !

Le Centre a dévoilé en 2022 son projet d’extension 

de grande envergure : CHB1. Un hôpital qui ne 

ressemble pas à un hôpital, principalement dédié à 

l’ambulatoire, qui répondra aux besoins croissants 

de prise en charge et à la nécessité de changer le 

regard que l’on porte sur le cancer. Ce lieu, conçu 

pour être accueillant, pour favoriser le bien-être 

des patients et des proches-aidants, mais également 

des professionnels de santé, est esthétiquement 

différent et ouvert sur la ville.

CENTRE HENRI 
BECQUEREL 

Coopération entre CLCC : structuration du C3

La coopération clinique et scientifique entre les 

Centres de lutte contre le cancer François Baclesse, 

Oscar Lambret et Henri Becquerel s’est renforcée 

avec la création d’un poste de chargée de missions 

commun aux 3 centres. 

Une nouvelle ressource dont l’objectif  sera de 

favoriser le développement de nouveaux projets 

communs. 

Etude Polarix dans les traitements 

des lymphomes agressifs

Le Pr Hervé Tilly, hématologue au Centre Henri 

Becquerel, ancien DG et Président de l’IEL, est à 

l’origine d’une avancée majeure dans les traitements 

des lymphomes agressifs. 

Les résultats de son étude Polarix, publiés dans le 

New England Journal of Medicine, ont démontré 

une réduction de 27% du risque d’aggravation de 

la maladie ou de décès par l ’association d’un 

anticorps présent à la surface des lymphocyte B 

et d’une molécule de chimiothérapie.

CHB5, une vitrine pour 

la recherche et l’enseignement

Le projet d’extension/restructuration du bâtiment 

CHB5 a obtenu un financement européen d’un 

montant de 14,6 M€. Ce bâtiment accueille les 

équipes de recherche, l’Institut Normand du 

Lymphome, un Living Lab, l’administration ainsi 

que l’Institut de formation Henri Becquerel. 

La 1e phase a été mise en service fin 2022 et la 2e 

phase est prévue d’ici à la fin de l’année.
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Une technologie au service 

de la précision en radiothérapie

Le système Radixact, un des six accélérateurs installés 

sur le plateau technique de radiothérapie de 

l’Institut, a bénéficié en septembre 2022 d’une 

amélioration technologique majeure. 

L’investissement réalisé par l’ICANS pour s’équiper 

de la technologie ClearRT offre aujourd’hui à cette 

machine des capacités d’imagerie nettement 

supérieures à celles disponibles précédemment 

qui permettent d’améliorer la précision de la 

radiothérapie. 

Les progrès de l ’ imagerie en radiothérapie 

permettent d’accroître la précision et l’exactitude 

de la délivrance de la dose, les images de haute 

qualité étant essentielles à chaque étape du 

traitement de radiothérapie. 

Le temps d’acquisition est fortement réduit par 

rapport aux systèmes d’imagerie actuels, ce 

qui permet de raccourcir la durée des séances, 

d’améliorer l’exactitude du traitement et le confort 

des patients.

INSTITUT DE 
CANCEROLOGIE
DE STRASBOURG 
EUROPE

Un nouveau candidat vaccin contre les cancers 

issus du papillomavirus testé à l’ICANS

En 2022, la biotech strasbourgeoise Transgene, 

spécialiste du développement d’immunothérapies 

pour le traitement des cancers, a commencé la 

phase 2 de son vaccin thérapeutique, le TG4001, 

contre les cancers du col de l’utérus, de l’anus et 

d’autres cancers anogénitaux induits par le papil-

lomavirus humain (HPV). La première patiente 

incluse dans cette étude clinique internationale 

est suivie à l’ICANS. 

Un programme d’accompagnement personnalisé 

des patients suivis à domicile sous thérapies 

anticancéreuses orales et/ou immunothérapie

Depuis mars 2022, l’ICANS s’est engagé, avec 15 

autres établissements partenaires de la région 

Grand Est, dans un dispositif d’innovation en santé 

appelé expérimentation « article 51 », financé par 

le ministère de la Santé et la CNAM. 

Ce dispositif associe les professionnels de santé 

des établissements de soins et de ville (médecins 

généralistes,  paramédicaux, pharmaciens) pour 

proposer un accompagnement soignant et numérique 

à nos patients à l’initiation d’un traitement par 

thérapie orale et/ou par immunothérapie, via 

l’utilisation d’une application digitale partagée. 

Ce suivi personnalisé est proposé dans un premier 

temps pour les patients des filières médico-scientifiques 

urologie et gynécologie.

92 Rapport annuel 2022Rapport annuel 2022

https://www.icans.eu


95

Lancement du programme « Oncopole et IA »

 

L’Oncopole Claudius Regaud structure son 

programme d’intelligence artificielle en scellant 

deux partenariats avec des acteurs de référence. 

Le premier avec Airbus, afin de développer des 

projets de recherche d’intérêt mutuel en IA et en 

analyse de données. Le second avec l’Institut de 

recherche technologique (IRT) Saint-Exupéry, axé 

sur la mutualisation de compétences de pointe 

autour de projets de recherche basés sur l’IA pour 

améliorer la prévention, le diagnostic et les soins 

en oncologie via la prédiction de l’efficacité thé-

rapeutique.

Vaccin personnalisé contre le cancer : 

des données présentées à l’ASCO

Les données préliminaires de phase I du vaccin 

personnalisé contre le cancer TG4050 ont été 

présentées lors du rendez-vous mondial de la 

recherche en oncologie. 

L’Oncopole est l’un deux sites investigateurs 

français de cet essai et a largement contribué à ces 

premiers résultats encourageants avec un recrutement 

de patients  dynamique et  des informations 

(c l in iques,  pathologiques, PBMC) de très bonne 

qualité. L’annonce de ces données positives a fait 

la Une de nombreux médias nationaux.

IUCT
ONCOPOLE

Publication des résultats 

de l’essai SAFIR02-BREAST dans Nature

L’essai SAFIR02-BREAST, promu par Unicancer, 

montre pour la  première fois  l ’ut i l i té  d’un 

séquençage génomique des cancers  du sein 

métastat iques pour orienter les patientes vers 

un traitement d’entretien personnalisé, après une 

chimiothérapie de première ou deuxième ligne. 

Ces résultats ont fait l’objet d’une publication dans 

la  revue Nature,  avec pour co-premier  auteur 

Thomas Filleron, biostatisticien de l’Oncopole 

Claudius Regaud. A noter la participation d’Amélie 

Lusque, biostatisticien et du Pr Florence Dalenc, 

médecin investigateur. 

TEP Omni Legend : une première 

L’Oncopole se dote d’une plateforme TEP Scanner 

numérique unique en France. Couplée à l’IA, elle 

présente une sensibilité supérieure à celle des 

scanners numériques actuels, permettant de 

détecter des lésions de très petites tailles, mais 

aussi de bénéficier d’un temps d’acquisition des 

images deux fois plus rapide. 

Les équipes de médecine nucléaire et physique 

médicale ont participé au développement et à 

l’évaluation technique puis clinique de cette technologie.
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Gustave Roussy dans le top 3 mondial 

des hôpitaux en cancérologie

Gustave Roussy se hisse à la troisième place 

du classement des hôpitaux en oncologie du magazine 

Newsweek, aux côtés de deux géants américains. 

Une place qui témoigne de son assise internationale, 

tant en termes de recherche clinique et de publications, 

que d’innovations majeures pour améliorer la vie 

des patients vivant avec un cancer.   

Gustave Roussy est aujourd’hui reconnu dans le 

monde entier comme un acteur majeur dans les 

essais précoces, en immunothérapie et en médecine 

de précision. Ses médecins-chercheurs sont salués 

tous les ans dans le classement Clarivate des cher-

cheurs les plus cités au monde (10 l’ont été en 

2022) et régulièrement récompensés par des prix 

dans des congrès internationaux ou par de grands 

organismes scientifiques. 

En 2022, deux médecins-chercheurs de Gustave 

Roussy recevaient ainsi l’Esmo Award ainsi que 

l ’Esmo Lifet ime achievement Award et  le  Pr 

Fabrice André, directeur de la recherche de Gustave 

Roussy, a été élu à la présidence de l’Esmo.

GUSTAVE 
ROUSSY 

Lancement officiel du 

Paris-Saclay Cancer Cluster 

Co-fondé par Gustave Roussy, l’Université Paris-

Saclay, Sanofi, l’Inserm et l’Institut Polytechnique 

de Paris, le Paris-Saclay Cancer Cluster a été lancé 

en décembre 2022. 

C’est le premier lauréat de l’Appel à Manifestation 

d’Intérêt (AMI) Biocluster, lancé dans le cadre du 

plan « France 2030 ». Un AMI qui vise à la création 

de « pôles d’excellence de dimension mondiale 

regroupant les entreprises, le soin, la recherche 

et l’innovation de rupture, [avec] pour ambition de 

transformer le paysage de la recherche biomédicale 

française ». 

Le cœur du cluster sera localisé à Villejuif, à 

proximité de Gustave Roussy. Sa mission sera 

d’accélérer le développement d’innovations sur le 

territoire en facilitant et en accélérant les projets 

industriels et la maturation de start-ups pour une 

mise à disposition de nouveaux médicaments aux 

malades plus rapidement. 

Son envergure internationale positionnera la France 

parmi les leaders mondiaux de la conversion de la 

science en valeur dans le domaine de la cancérologie, 

pour les patients et la société dans son ensemble.

96 Rapport annuel 2022Rapport annuel 2022

https://www.gustaveroussy.fr


99

Fondé en 2021, l’Institut du Cancer de Polynésie 

Française (ICPF) est le 1er Centre spécialisé en 

cancérologie de la Polynésie. Il assure, depuis le 

début de l’année 2022, plusieurs missions centrales :

 La gestion du registre des cancers.

 La mise en œuvre des actions de dépistage et 

prévention contre les cancers.

 
 L’organisation et la mise en œuvre de la coordination 

régionale des soins.

 La création d’une direction de la recherche et de 

l’innovation.

Sa mise en place se fera progressivement et 

permettra de faire progresser la lutte contre le 

cancer en apportant aux Polynésiens un accès aux 

pratiques et aux innovations les plus récents.

Centre affilié 

INSTITUT DU CANCER 
DE POLYNÉSIE FRANÇAISE

98

Renouvellement de certifications d’excellence

L’Institut du Cancer Avignon-Provence (ICAP), nou-

veau membre affilié du GCS Unicancer, a obtenu 

le renouvellement de la certification ISO 9001 

Investigation en recherche clinique ainsi que la 

certification de son système de management de 

l’énergie selon le référentiel ISO 50001 et affiche 

un objectif d’optimisation de ses performances 

énergétiques de 40% d’ici 2030. La visite de certi-

fication V2020 de la HAS est prévue en mars 2024.

Engagement en faveur des 

« patients partenaires »

L’ICAP a initialisé une démarche « patients partenaires » 

dans chaque unité fonctionnelle d’organe. 

Le lancement du projet « hôpital numérique » et la 

création d’une plateforme de lien « Ville-Hôpital » 

permettra également d’optimiser les prises en 

charge centrées sur le parcours patient.

Centre affilié 

INSTITUT DU CANCER 
AVIGNON - PROVENCE

Démarche partenariale et équipements

Le partenariat avec le groupe Elsan s’est concrétisé 

sur la mutualisation d’un plateau d’imagerie commun 

et permettra à terme de rassembler, sur le même 

lieu géographique, la chirurgie carcinologique des 

cliniques Elsan et les activités cancers de Sainte-

Catherine. 

Côté radiothérapie, l’Institut a également fait 

l’acquisition d’une 7ème machine pour compléter 

le parc d’accélérateur et développer une activité 

innovante de radiothérapie adaptative.
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 

Le Conseil d’administration et l’Assemblée générale se composent des Directeurs généraux des CLCC.

LA DÉLÉGATION GÉNÉRALE ET L’ÉQUIPE DE DIRECTION

Autour de Sophie Beaupère, Déléguée générale d’Unicancer, les équipes mettent en oeuvre les orientations définies 

par le Membres du bureau.

Sophie Beaupère, Déléguée générale - Michaël Canovas, Directeur de cabinet, Directeur de la communication

David Aubry, Directeur administratif et financier - Sandrine Boucher, Directrice de la stratégie médicale et de la performance

Nicole Bouwyn, Directrice des ressources humaines groupe - Luc Delporte, Directeur des achats et de l’accès à l’innovation

Muriel Dahan, Directrice de la recherche et du développement - Emmanuel Reyrat, Directeur des systèmes d’information

Anne-Laure Martin, Directrice des datas et partenariats

Pierre-Henry Bertoye, Directeur Prospective Reglementaire, Référentiels et Formation

Audrey Acloque, Déléguée à la protection des données

LES COMITÉS STRATÉGIQUES, LABORATOIRES D’IDÉES

Les Comités stratégiques sont des instances consultatives et des forces de proposition pour le bureau d’Unicancer. 

Présidés par un Directeur général ou un Directeur général adjoint de Centre, ils regroupent des professionnels des 

CLCC et d’Unicancer par domaines de compétences.

LE PRÉSIDENT

Le Pr Jean-Yves Blay (Directeur général du Centre Léon Bérard) représente Unicancer auprès des pouvoirs publics, des orga-

nismes hospitaliers et universitaires, et assure les relations extérieures en relation avec la Déléguée générale Sophie Beaupère. 

LE BUREAU EST COMPOSÉ DU PRÉSIDENT ET DE SEPT VICE-PRÉSIDENTS, ÉLUS POUR TROIS ANS

Pr Jean-Yves Blay

Président d’Unicancer - Directeur général du 

Centre Léon Bérard, Lyon

Pr François-Xavier Mahon

Vice-président - Directeur général de 

l’institut Bergonié, Bordeaux

Sophie Beaupère

Déléguée Générale d’Unicancer

Pr Eric Lartigau

Vice-président - Directeur général du 

Centre Oscar Lambret, Lille

Pr Fabrice Barlesi

Vice-président - Directeur général de 

Gustave Roussy (CLCC de Villejuif)

Pr Frédérique Penault-Llorca

Présidente déléguée - Directrice générale du 

Centre Jean Perrin, Clermont-Ferrand

Pr Jean-Pierre Delord

Vice-président - Directeur général de 

l’Institut Claudius RegaudIUCT-Oncopole 

(CLCC de Toulouse)

Pr Marc Ychou

Vice-président - Directeur général de 

l’Institut du Cancer de Montpellier

Viviane Joalland

Trésorière - Directrice générale adjointe de 

l’institut de Cancérologie de l’Ouest 

(CLCC Angers-Nantes)
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L E  R É S E A U 
U N I C A N C E R  E N 
C H I F F R E S

18 Centres de lutte contre le cancer + 2 membres affiliés
répartis sur 22 sites

22 sites hospitaliers
Un maillage du territoire national synonyme de proximité et d’accessibilité

+ de 23 000 salariés 
Une équipe spécialisée hautement qualifiée

Des équipements de pointe 
Des équipements particulièrement innovants tels que des centres 
de protonthérapie, le CyberKnife®, l’Intrabeam®, la tomothérapie...

* En court-séjour, HAD et actes externes
** Hospitalisation et actes en ambulatoires
*** Étude bibliométrique. Données Thomson Reuters 2010-2015

UNE EXPERTISE RECONNUE :

15 Centres spécialisés 
en cancérologie pédiatrique sur 47 en France

11 réseaux nationaux de référence 
pour les cancers rares de l’adulte incluant des CLCC sur 15 en France

12 laboratoires d’oncogénétique labellisés 
par l’INCa sur 26 en France

+ de 550 633 patients 
pris en charge chaque année*

+ de 170 000 patients hospitalisés**

1 208 326 consultations

739 essais cliniques actifs 
promus dans le réseau par les CLCC et la R&D d’Unicancer

16% des patients pris en charge 
dans les CLCC sont inclus dans un essai clinique contre 
8,5 % en moyenne dans les établissements de santé en France

EN FRANCE, LES CLCC TRAITENT :

29,6 % des femmes atteintes d’un cancer du sein

22,1 % des femmes atteintes d’un cancer gynécologique

18,6 % des personnes atteintes d’un cancer endocrinien



HUMANISME

INNOVATION

EXCELLENCE

SOLIDARITÉ

ENSEMBLE,
CONSTRUISONS LE FUTUR DE LA LUTTE CONTRE LE CANCER.

101, rue de Tolbiac 
75654 Paris Cedex 13
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